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Gulvenlik parametrelerinin degistigi; ulusal ve uluslararasi guvenligi etkileyen cok
boyutlu, ¢ok yonli, éngdrilmesi gig ve sinir tanimayan asimetrik tehdit ve risklerin yasandigi
271’inci ylzyilda, istikrarsiz bdlgelerin merkezinde kalan ulkemizi savunmakla yukimli olan
Tark Silahh Kuvvetlerinin caydiricilik glicinidn korunmasi ve daha da artirilarak devaminin
saglanmasi blyuk dnem tagimaktadir.

Basta tertérizm olmak lzere, kitle imha silahlari ile atma vasitalarinin kontrolsiiz olarak
yayllmasi, sinir 6tesi istikrarsizliklar ve ihtilaflar, siber saldirilar, deniz haydutlugu, organize
suclar, yasa disi go¢, uyusturucu ve silah kacakgilidi, enerji arz gtvenligi gibi tehdit unsurlari,
guvenlik politikalarimizda dikkate alinmasi gereken tehdit ve riskler yaratmaktadir.

Bu itibarla, ginimuizde, “savunma ve guvenlik® kavramlarini, icinde sadece askeri
degil; ayni zamanda, siyasi, ekonomik, hukuki, sosyolojik, psikolojik, teknolojik ve hatta
cografi etmenleri de blinyesinde barindiran bir cergcevede tanimlamak ve bu tanimi gelecege
yonelik olarak surekli giincellemek gerekmektedir.

Bu gelismelerin yasandigi bir sireg icerisinde; Orta Dogu, Balkanlar ve Kafkaslar'in
birlesme noktasinda bulunan, Akdeniz ve Karadeniz gibi iki Gnemli denize kiyisi olan, bu iki
denizi birbirine baglayan su yollarina hakim, Orta Dogu, Hazar Havzasi ve Orta Asya’nin
zengin enerji kaynaklarinin taginmasinda en o6nemli guzergahlardan birisini olusturan,
catisma alanlarina ve muhtemel kriz boélgelerine ¢ok yakin cografi konuma sahip bir Ulke
olarak Turkiye, bir yandan istifade edilebilecek firsatlarla, diger yandan c¢ok yonlu bir

yaklasimi gerektiren risk ve tehditlerle kargi karsiya bulunmaktadir.
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1.

GUnumuz glvenlik ortaminin en 6nemli tehdit algilamalarindan birisini, son derece
organize bir yapilya sahip terdrist 6rgutler olusturmaktadir. Terdr o&rgutleri; gelisen ve
ulasilmasi daha da kolay bir hale gelen teknolojiler sayesinde, herhangi bir zamanda,
dinyanin herhangi bir yerinde ortaya c¢ikarak, saldirida bulunabilme imkan ve kabiliyetine
ulasmislardir.

Tarkiye’'nin Savunma Stratejisinin temelini; caydiricilik, kolektif glvenlik ve kriz yonetimi

olusturmaktadir. Bu kapsamda;

» Tehditlere karsi, butiin milli gi¢ unsurlarinin koordineli olarak kullaniimasiyla
olusacak caydirici bir gliciin vasitasiyla, mevcut dengelerin ve milli menfaatimizin her hal ve

sart altinda korunmasi,

» Meydana gelebilecek fiili tecavizlerin, sinir 6tesinden itibaren karsilanarak, en kisa

stirede ve asgari kayipla bertaraf edilmesi,

» Birlesmis Milletler, Kuzey Atlantik Antlasmasi Teskilati (NATO), Avrupa Birligi ve
Avrupa Glvenlik ve isbirligi Teskilati basta olmak Uizere, uluslararasi kuruluslarda ve bolgesel
olusumlarda aktif olarak yer alinmasi ve uluslararasi yukiumliliklerin yerine getirilmesi, Tlrk
Silahli Kuvvetlerinin diplomatik, ekonomik ve diger kriz yonetim tedbirlerine uygun olarak
gOreve hazir bulunmasinin saglanmasi, TuUrkiye'nin Savunma Stratejisinin esaslarini teskil

etmektedir.

Tarkiye'nin Savunma Politikasi, dogasi itibariyla savunmaya yonelik olmasi nedeniyle;
ulkenin ulusal bagimsizhgdini, egemenligini, toprak butiinligunu ve hayati ¢ikarlarini korumak

ve muhafaza etmek i¢in diizenlenmigtir. Bu itibarla Turkiye, Milli Savunma Politikasinda;
> Bodlgede baris ve gluvenlige katkida bulunmayi ve bunu genis bdlgelere yaymayi,

» Bulundugu bdlgeye ve 6tesine yonelik tim stratejileri etkileyebilecek, strateji ve

guvenlik Ureten bir Ulke olmayi,

» Bolgesinde bir gli¢ ve denge unsuru olmayi,

A ]

» Cevresinde bir “Baris ve Glvenlik Kusagi” olusturmayi,

> s birligi, yakinlasma ve olumlu iligkiler gelistirmek icin, her turlii firsattan istifade

etmeyi ve girisimlerde bulunmayi, ¢agin gerektirdigi hedefler olarak gérmektedir.

Bunun yaninda; guicli, istikrarli, demokratik, laik ve ¢agdas Turkiye’'nin, éncelikle kendi
bolgesinde olmak Uzere; uluslararasi alanda da baris, givenlik ve istikrarin saglanmasi
yonunde, tarihten kaynaklanan sorumluluklari bulunmaktadir. 2000’li yillarin yeni jeostratejik
yapisi ve bolgemizdeki yansimalari dikkate alindiginda; Turk Silahli Kuvvetleri, icinde
bulundugu ¢aga uyum saglayarak, Yeni Dlnya dizeninde tzerine disen her tlrli gorevi icra

etme ¢abasi icinde olmak durumundadir.




Tarkiye Cumhuriyeti Devleti, basta “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ilkesi olmak zere, Ulu
Onder Mustafa Kemal ATATURK'(in belirledigi ilke ve inkilaplar dogrultusunda, Tirk Vatani
ve Milletinin ebedi varligini ve Turk Devletinin bdlinmez bitinliglini muhafaza etmek,
halkinin refahi, maddi ve manevi mutlulugunu saglamak, diinya uluslar ailesinin esit haklara
sahip onurlu bir Uyesi olarak, ¢agdas uygarlik diizeyine ulagsma yolunda azim ve kararlilik
sahibidir. Bu ¢ergcevede devletimiz, gerekli savunma ve glvenlik tedbirlerini uygulamaya ve
gelistirmeye devam etmektedir.

Turkiye, gunimuzin tehditleri ile micadelede; Yeni Diinya diizeninin bilincinde, gelisen
her yeni durum karsisinda, milli menfaatleri dogrultusunda, uygun politikalara yonelmek ve
jeopolitik imkanlarini etkin bir sekilde kullanmak suretiyle, kiresel ortamdaki etkinligini
artirabilecek ve bolgesel inisiyatif sahibi Glke konumunu gulglendirebilecektir.

Uluslararasi Hukuk ve Birlesmis Milletler Sartinda kayitli ilkeler ve Ulkenin savunma
intiyaclari temelinde sekillenen Tirkiye’nin Dis Gulvenlik ve Savunma Politikasi, bdlge ve
dinyadaki baris ile istikrarin surekliliginin temini ilkesine dayanmaktadir. Bu c¢ercevede,
Ulkenin birligi, ulusal bagimsizligi, egemenligi, toprak butinlGgld ve hayati cikarlar
korunurken, muttefiklere kargi uluslararasi yukumlulikler de eksiksiz yerine getiriimektedir.

Tarkiye bu yukimlGluklerini, gerek tek basina bir gu¢ olarak, gerekse mensubu oldugu
uluslararasi kuruluglar vasitasiyla, bdlgesel is birligi sureclerinde 6éncuilik, iyi komsuluk
iliskilerinin ve ekonomik is birliginin tesviki, zor sartlar altinda bulunanlara insani yardim,
Barisi Koruma Operasyonlarina katilim, uyusmazliklarin ¢6zimu ile gatisma sonrasi uzlagsma
ve yeniden yapilandirma gayretlerine katki gibi genis bir yelpazede, baris¢lil, ilkeli ve etkin bir
glvenlik politikasi izlemek suretiyle yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Tarkiye, 80 yildir Milletler Cemiyeti/Birlesmis Milletler, 60 yildir NATO Uyesidir.
2009-2010 dénemi igin Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi Gegici Uyeligini ylritmis olan
Tuarkiye, 01-30 Eylul 2010 tarihleri arasinda da Glivenlik Konseyi’nin Donem Baskanlhgini
yerine getirmistir. Glivenlik Konseyi’nin 2015-2016 dénemi Gegici Uyeligi i¢in de adayligimiz
18 Mayis 2011 tarihinde agiklanmigtir.

Halen;

> Birlesmis Milletler semsiyesi altinda; Dogu Akdeniz’de, Libnan ve Sudan’da,

» NATO kapsaminda; Kosova’'da, Afganistan’da ve Akdeniz'de,

» Avrupa Birligi semsiyesi altinda ise, Bosna-Hersek’te yurutllen Barigi Destekleme
Gorevlerine, Silahli Kuvvetlerimizin katilimi devam etmektedir.

Ayrica Aden Korfezi ve Somali aciklarinda yodunlasan deniz haydutlugu ve korsanlk

faaliyetlerine kargi yurGtulen deniz operasyonlarina da katki saglanmaktadir.
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Libya’da, Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi’nin 1970 ve 1973 sayili Kararlarinda yer
alan hususlarin uygulanmasini saglamak maksadiyla surdirilen NATO Harekéatinda, Turkiye
“silah ambargosunun” desteklenmesi boyutuna aktif olarak katkida bulunmustur.

Bdlgesel ve kiresel énceliklerin yani sira, askeri anlamda diger ulkelerle ikili iligkilerin
geligtiriimesine de buyik 6nem vermekteyiz. Bugiine kadar; 63 Ulke ile Askeri Alanda Egitim,
Teknik ve Bilimsel is Birligi Anlasmasi, 44 (lke ile Savunma Sanayi Is Birligi Anlasmasi, 49
ulke ile de Asker? Egitim s Birligi Anlasmasi imzalamis durumdayiz.

Orta Asya, Kafkasya ve Balkanlar'da, ¢odu ile tarih, kiltir ve dil birligimiz olan dost ve
muttefik tlkelere 1992 yilindan itibaren askeri yardim faaliyetlerimizi sirdirmekteyiz.

Dis Askeri Yardimlarda 2010 yilindan itibaren benimsenen yaklasimla hibe yerine, ilgili
ulke tarafindan Tlrk savunma sanayinden alinacak malzemeye katkida bulunulmasi esasi
getirilmisgtir. 2010 yilinda, 10 Ulke ile anlagsma imzalanmistir. 2011 yilinda ise, 12 Ulke ile
anlasma imzalanmistir.

Ulkemiz, binlerce yillik devlet gelenegi, pazar ekonomisi, sosyal ve kiltirel yapisi ile
Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Dogu Ucgeninin ortasinda bir istikrar ve baris adasi
durumundadir ve bu durumu korumaya ve daha da gelistirmeye devam edecektir. Turkiye’'nin
bolgesinde baris ve istikrarin saglanmasinda ve surdiUrilmesinde oynadigi etkin rol
surdurulecektir. Askeri ve siyasi yonlerden gugcli ve kendi iginde istikrarli olan Ulkemizden de
beklenen budur.

Firsatlarin yaninda, sorunlarin da yogunlastigi, ender goérilen bir jeopolitik konumda
bulunan Trkiye, bekasini ve ulusal menfaatlerini temin icin, etkin dis ve glvenlik politikalari
Uretmek, kararli ve duyarli davranmak, muhtemel risk ve tehditleri zamaninda ve dogru
algilayarak gerekli 6nlemleri zamaninda almak, maruz bulundugu risk ve tehditler ile orantil,
caydirici ve dis politikasini desteklemeye yeterli ve etkili silahl bir glici elde bulundurmak
zorundadir.

Milli Savunma Bakanhgi; buitce planlamasini, ekonomik glcimuzin de bilincinde
olarak, mevcut ekonomik ve sosyal politikalar ile Orta Vadeli Program cercevesinde, zorunlu
intiyaclar icin yapmaktadir. Kendisine tahsis edilen kaynaklari ise; kamu yonetiminde yeniden
yapilanmanin temel ilkelerinden olan mali saydamlik ve hesap verebilirlik esaslar
dogrultusunda kullanmaktadir.

Bu kapsamda, Tirk Silahli Kuvvetlerinin icinde bulundugumuz dénemin, guvenlik
intiyaclarina cevap verebilecek bir yapi icerisinde, kisa-orta-uzun vadeli tehdit/risk
degerlendirmeleri 1s1§inda, imkan ve kabiliyetleri, nitelik bakimindan daha da gelistirilerek;
daha klgUk, ancak daha fazla etkinlige ve yiksek teknolojiye sahip, daha modern, ates giicl
Ustlin ve manevra kabiliyeti ylksek bir glice kavusmasi igcin gerekli calismalar devam

etmektedir.




Askerine “Mehmetcik” ismini vererek, askerligi kendisiyle 6zdeslestiren Blyuk Turk
Milleti, kendi bagimsizhdinin ve egemenliginin yani sira, evrensel insani degerlerin korunmasi
maksadiyla; ozverili, kararli, disiplinli, egitimli, yetenekli ve iyi techiz edilmis bir Silahh

Kuvvetlere sahip olmanin gururunu yasamaktadir.

Ismet YILMAZ
Ust Yonetici
(Milli Savunma Bakani)
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a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tark Silahli  Kuvvetleri vazifesini, Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasi ve yasalar
cercevesinde yerine getirmektedir. Turk Silahli Kuvvetleri, dig guvenlik sorunlarinin ve
krizlerin ¢6zimune katkida bulunmak, belirsizliklere karsi hazir olmak, dis tehdit ve risklere
karg! Ulkenin guvenligini saglayabilmek icin yeteneklerini korumakta ve gelistirmektedir. Turk
Silahli Kuvvetleri;

» Caydiricilik,

» Guvenlik / Harekat ortaminin sekillendiriimesi,

» Savas Disi Harekat (Barigi Destekleme Harekati,
Dogal Afet Yardim Harekati ve i¢ Guvenlik Harekat),

» Kriz yonetimi,

»  Sinirli gt¢ kullanimi,

» Konvansiyonel Harp, gibi faaliyetleri icra etmektir. _ 2 \

Bu baglamda, degisik gorevieri ifa edebilecek, cok rolli elastiki birliklerin teskil
edilmesine, sayisal fazlalik yerine gelismis teknoloji Grinld silah ve sistemlere sahip
olunmasina, bu silah ve sistemlerin etkinligini artiracak komuta-kontrol, erken ihbar ikaz,
elektronik harp, gelismis mihimmat, her hava sartlarinda harekat imkan ve kabiliyeti gibi
kuvvet carpanlarina sahip olunmasina 6nem ve 6ncelik verilmektedir.

Klresel ve bdlgesel dengelerin hentiz tam olarak olusmadigi, i¢cinde bulundugumuz
politik ve askeri ortamda, bdélgemizde ve dinyada baris ve istikrara katkida bulunmanin yani
sira, dig tehditlere karsi Ulke savunmasini saglayacak Turk Silahli Kuvvetlerinin, yeniden

yapilanmasinda asagidaki kabiliyetlerin idame edilmesi ve gelistiriimesi hedeflenmektedir:

» Caydirici askeri guclin idamesi,

> Komuta-kontrol, muhabere, bilgisayar,
istihbarat, kesif, gdzetleme ve elektronik harp sistemleri,

> Ustiin hareket kabiliyeti ve ates giici,

» Silahli Kuvvetlerin nicelikten c¢ok niteligi esas

alan, ileri teknoloji urini silah ve sistemler ile techiz

edilmesi,
» Her hava ve her ortamda gece ve gindiz

sartlarinda harekat icra etme kabiliyeti,

» Kitle imha silahlarina karsi hava/fiize savunma
ve Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer (KBRN) korunma yetenedi,

» Stratejik intikal yetenegi,

» Musterek ve birlesik harekat icra etme yetenegi,

» Klasik harekatin yaninda diger harekéat turlerini (barisi destekleme, dogal
afetlerde yardim, kriz yonetiminin desteklenmesi, arama-kurtarma, abluka, ambargo, insani

yardim, teroristle micadelede kolluk kuvvetlerine yardim vb.) ifa etme yetenegidir.




a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

(1) GENELKURMAY BASKANLIGI

Genelkurmay Baskaninin goérev, yetki ve sorumluluklari 1324 sayili
“Genelkurmay Baskaninin Goérev ve Yetkilerine Ait Kanun” ile
belirlenmigtir. Kanun’'un 2’'nci maddesine goére; Genelkurmay Baskani,
Silahli Kuvvetlerin savasa hazirlanmasinda; personel, istihbarat, harekat,

teskilat, egitim, 6gretim ve lojistik hizmetlerine ait ilke ve dncelikler ile ana

programlarini tespit eder. Bunlardan:

a. Istihbarat, harekat, teskilat, egitim, &gretim ve tedarik disindaki lojistik
hizmetlerin; Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklari ve Genelkurmay Bagkanligina
Bagh Kuruluslar ile uygulanmasini saglar.

b. Personel hizmetlerini, 6zel kanunlara gére yurutir.

c. Lojistik ve tedarik hizmetleri igin; tespit etmis oldugu ilke, éncelik ve ana
programlari, bu hizmetleri yarutecek olan, Milli Savunma Bakanhgina bildirir.

Genelkurmay Bagkani, hizmetlerin yuratilmesinde Milli Savunma Bakanligi ile is
birligi yapar.

ic Guvenlik Kuvvetlerinin bir pargasi durumundaki Jandarma Genel Komutanhdi ve
Sahil Giivenlik Komutanligi, baris zamaninda Igisleri Bakanligina bagli olarak gérev
yapmakta; sefer durumunda bir kisim unsurlari, Kara ve Deniz Kuvvetleri Komutanligi
blnyesine dahil olmakta, kalan unsurlari ile icisleri Bakanligina bagh olarak baris gérevlerine

devam etmektedir.

(2) MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI

1325 sayili “Milli Savunma Bakanhgi Gérev ve Teskilati Hakkinda
Kanun” ile Milli Savunma Bakaninin goérevleri:

a. Milli Savunma gorevlerinin siyasi, hukuki, sosyal, mali ve

3
g
L
)
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¥

bltge hizmetlerini,

I

b. Silahli Kuvvetlerin, Bakanlar Kurulunca Kkararlastirilacak

¢

savunma politikasi cercevesinde; Genelkurmay Baskanhgdi tarafindan
tespit olunacak ilke, 6ncelik ve ana programlarina gore;

(1) Barista ve savasta asker alma hizmetlerini,

(2) Silah, arag, gere¢ ve her cgesit lojistik ihtiyag maddelerinin tedariki
hizmetlerini,

(3) Harp sanayi hizmetlerini,

(4) Saglik ve veteriner hizmetlerini,

(5) insaat, emlak, iskan ve NATO altyapisi hizmetlerini,

c. Mali ve mal hesap teftis hizmetlerini, ylrutmektir.
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a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Milli Savunma Bakanhgi Merkez Teskilati;

11T S

Bakan, Bakan Yardimcisi, Milli Savunma Bakanligi 1“".."'

Mistesarligi, Savunma Sanayi Mistesarligi, ic
Denetim Birimi Baskanhdi, Askeri is Teftis Kurulu E’

Bagkanligi ve bunlara bagli birimlerden olusmaktadir. gv-]n-; =

BAKANA DOGRUDAN BAGLI BiRIMLER

Bakan Yardimcisi: Bakana bagl olarak, Bakana ve Bakanliga verilen gdérevlerin yerine

getiriimesinde Bakana yardimci olur.

Milli Savunma Bakanhgi Miistesarligi: 1325 sayili “Milli Savunma Bakanli§i Tegkilat ve
Gorevleri Kanunu’ndaki gorevleri yerine getirmek maksadiyla tespit olunan ilke, éncelik ve
ana programlara gore gerekli esaslari hazirlama, kontrol ve koordine etme ile Milll Savunma
Bakanhginin Genelkurmay Baskanligi, Kuvvet Komutanliklari, Bakanliklar ve devlet

tesekkdlleri ile olan iligkilerini tanzim etme, gerekli koordineyi saglama gorevlerini yuratur.

Savunma Sanayi Miustesarligi: Savunma Sanayinin gelistirimesi ve Tuark Silahl
Kuvvetlerinin modernizasyonunun saglanmasini hizlandirmak amaciyla 3238 sayili Kanun ile
belirlenen gorevlerin yerine getiriimesini temin, takip ve koordine etme ile mevcut Millt
Sanayi, Savunma Sanayi ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etme, yeni tesebblsleri
tesvik etme ve yonlendirme, yabanci sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, bu
konudaki devlet katiimini planlama ve Savunma Sanayi Destekleme Fonunun amaglari

dogrultusunda kullaniimasini ve nemalandirilmasini saglama faaliyetlerini ytrGtir.

ic Denetim Birimi Baskanhgi: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
ile bu Kanuna dayanilarak hazirlanan i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik geregi, Milli Savunma Bakanhgi Baglilari (Savunma Sanayi Mustesarligi harig) ile
Tark Silahli Kuvvetlerinde (Jandarma Genel Komutanh§i ve Sahil Glvenlik Komutanligi

harig) i¢ denetim yapma ve sonuclarini Bakan’a arz etme gorevlerini ifa eder.

Askeri is Teftis Kurulu Baskanhg:: Milli Savunma Bakanlidi, Genelkurmay Baskanligi,
Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklari ile igisleri Bakanligi (Jandarma Genel
Komutanligi ve Sahil Guvenlik Komutanhgi) tarafindan dogrudan dogruya igletilen askeri
isyerlerinin teftislerini Devlet adina yapar, Bakanlik adina is¢i harcamalarinin ve isgi
tabldotlarinin denetimini yapar, her vyilsonunda isyerlerinde is mevzuati ile toplu is
sbzlesmesinin uygulanmasindan kaynaklanan aksaklik ve noksanliklar ile giderilme

yontemlerini gdsteren devre sonug¢ raporunu yayimlar ve teftis sonuglarini bir rapor ile

Bakanliga bildirir.




a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

MSB MUSTESARLIGINA DOGRUDAN BAGLI BiRIMLER

Genel Sekreterlik: Milll Savunma Bakanhdi Karargadhi ve Bagllarinin munasebet ve
islemlerini tanzim etmek, Bakan ve Mistesara imza icgin arz edilecek evrakin yazi isleri ve
emniyet talimatlari ile yurirlikteki prensiplere uygun olarak hazirlanmis olup olmadigini
kontrol etme, Bakanin veya Mustesarin veya her ikisinin istirak ettikleri Bakanlik ici veya
Bakanliklar arasi énemli toplantilarin notlarini ve zabitlarini tutma, lGzumlu goralen bilgi ve
direktifleri ilgililere bildirme ve TBMM’nin mizakereleri ile basini takip etme, Bakanlikla ilgili
haberleri zamaninda Bakana ve Mistesara ulastirma, Bakanlhgin basin ve halkla iliskiler

faaliyetlerinin yuritilmesini saglar.

Maliye Dairesi Bagkanhgi: Silahli Kuvvetlerdeki hizmet ve faaliyetlerin en ekonomik ve etkili
bicimde yerine getirilebilmesi amaciyla; butce ve mali konularda arastirma ve calismalar
yapar. Bakanlik butgesini hazirlar ve buna iligkin faaliyetleri yuratar. Bakanligin 6denek
akigini, tahsisini ve denetimini saglar, mali mevzuatin takibi ile mali yonetim uygulamalarini
ve esaslarini belirler. Bakanliktaki akgali konulara ait her turli yazi, protokol, onay ve

s6zlesmeleri inceler, mali hususlara iligkin istatistiki verileri toplar.

Genel Plan ve Prensipler Dairesi Bagkanhgi: Bakanhgin
genel karargdh hizmetlerini yaratlr. Harekat, egitim, teskilat,
istihbarat, NATO ve antlagsmalar konulari ile ugrasir,

Bakanlikla ilgili oteki plan ve program faaliyetlerin ilgili

makamlarla genel koordinasyonunu saglar.

Teftis Dairesi Bagkanhgi: Milli Savunma Bakanligi Goérev ve Teskilati Hakkindaki Kanun ve
Sayistay Kanunu esaslarina uygun olarak ¢ikarilan Hesap Teftis Yonetmeligi'ne gore;
saymanlik ve birimlerin (Orduevleri, askeri gazino, kantin, dinlenme kamplari, askeri dergi
cikaran subeler, satinalma ve muayene komisyonlari) yillik hesaplari ile édenek kullanan

TSK birliklerinin bltge ve mali hususlarin uygulanmasina ait teftis hizmetlerini yarutar.

Muhabere ve Elektronik Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanhgi: Milli

:' Savunma Bakanhgi Karargahi ve Baglilarinin Muhabere, Elektronik
| (D ) ve Bilgi Sistemleri (MEBS) vizyon ve konsepti ile prensip ve
‘\ } esaslarini belirleme, Bakanlk teskilatinin kullanimi i¢in gereken

MEBS vyazilim, donanim ve iletisim ihtiyaglarini kargilama ve

Bakanlik teskilati bilgi sistemlerini igletme; TSK bilgi sistemleri ile

uyusumu ve idamesini saglama iglemlerini yaratar.
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a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Harita Genel Komutanlhgi: Yurt savunmasi i¢in gereken haritalari, Tapu ve Kadastro Genel
MudurlGgandn talebi Gzerine anilan kurulug ile ig birligi yaparak ihtiyag duyulan haritalari,
diger bakanlklar ile resmi dairelerin ihtiyagc duyacadr harita ve harita bilgilerini
Bakanliklararasi Harita islerini Koordinasyon ve Planlama Kurulunca tespit edilen miktarda

alimini ve basimini saglar.

Doner Sermaye Genel Sekreterligi: Doner sermaye islerinde kurumlara ait misterek ve
genel kararlari almak, lGzumu halinde mevcut doner sermayeli isletmeler arasindaki sermaye
tahsisi ile tahsis edilen sermayeye ulasan isletmelerin dénem sonu artan karlarinin tahsis
edilen sermayeye ulasamayan isletmelere aktarilmasi hususunu inceleyerek Bakan onayina
arz etmek ve doner sermaye isletmelerinin uygulayacaklari kar hadlerini tespit etme

igslemlerini yarutar.

Miistesar Adli igler Yardimcihg (MAIY): Biinyesinde yer alan, Bakanligin mevzuat
gereksinimleri ve TBMM ile koordinasyon galismalarini, askeri mahkemelerin idari igleri ile
askeri savciliklarin batin iglemlerini ve bu mahkemelerin denetim hizmetleri ile Hukuk

Musavirligini yaruten birimlerin calismalarinin takip ve koordinasyonunu saglar.

Miistesar idari Yardimcihg: (MiY): Biinyesinde yer alan,
Tark Silahli  Kuvvetlerinin  seferberlik ve askerlik
islemlerini, Bakanlhigin personel islemlerini, sosyal ve
moral hizmetlerini, IKK (istihbarata Karsi Koruma) ve
guvenlik islerini, lojistik, ikmal, tahakkuk, genel evrak
hizmetleri ile Bakanlk karargahinin fiziki emniyetinin

saglanmasi  faaliyetlerini  gerceklestiren  birimlerin

g¢alismalarinin takip ve koordinasyonu saglar.

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI n 2011 YILI FAALIYET RAPORU




a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Miistesar Teknoloji ve Koordinasyon Yardimciligi (MTKY): Blnyesinde yer alan, Tirk
Silahli Kuvvetlerinin arastirma, gelistirme, teknoloji ile ilgili politika ve stratejisini belirleme,
silah, mihimmat, roket, fiize, arag, makine, techizat, malzeme ve bunlarin alt sistemlerine ait
projelerin yuruttilmesi, tedarik birimlerinin imzaladig1 Gretime dayali tedarik s6zlesmelerinin
teknik yonetimlerinin yapilmasi, Bakanligin savunma sanayine yodnelik dis iligkilerinin
planlanmasli, uluslararasi savunma sanayi is birligi anlasmalarinin koordinasyonun
yuratilmesi, savunma sanayinin ilgi sahasina giren ve talep edilen diger konularda egitim
planlama ve verme islemlerinin ydrutilmesi ile Tark Silahli Kuvvetleri igin tedarik edilen her
turld ikmal maddesi ve hizmetin muayenesi hizmetlerini gerceklestiren birimlerin

calismalarinin takip ve koordinasyonu saglar.

Miistesar Tedarik ve insaat Yardimciig (MTIiY): Biinyesinde yer alan, Tirk Silahli
Kuvvetlerinin in§aat Emlak ve NATO Gluvenlik Yatirnrm Hizmetlerini, silah, arag, gere¢ ve her
tirlt mal ve hizmetin yurt ici ve yurt disindan tedariki faaliyetlerini, F-16 Ucgagi
Modernizasyon Projelerinin yuritilmesi, Bakanlhgin proje ve ihalelerinde yaklasik maliyeti
olusturulmasi ve yeni birim fiyatlari tespit ettirme hizmetlerini yirtten birimlerin ¢calismalarinin

takip ve koordinasyonu saglar.

MSB MUSTESAR YARDIMCILIKLARINA DOGRUDAN BAGLI BiRIMLER

> MUSTESAR ADLI iSLER YARDIMCILIGINA BAGLI BIRIMLER

Kanunlar ve Kararlar Dairesi Bagkanligi: Turk Silahli Kuvvetlerini ilgilendiren kanun, tizik
ve yonetmelik taslaklari ile Bakanlar Kurulu Kararlarinin hazirlanmasi ve yururlige konulmasi
islemlerini yuratar. Milli Savunma Bakanligi tarafindan hazirlanan ve Basbakanlik kanalyla
TBMM'ye aktariimis bulunan kanun tasarilarinin yasama organi ihtisas komisyonlari ile
Genel Kurul'da gérusulmesi esnasinda Bakanhgi temsil eder. Diger Bakanliklarca hazirlanan
kanun tasarilar ile tizik ve yonetmelik taslaklari hakkinda Bakanhk goérisini bildirir.
Parlamenterler tarafindan verilen kanun teklifleri ile yazili-s6zli soru 6nergelerine iligkin

gorus ve cevaplari hazirlar.

Hukuk Misavirligi ve Davalar Dairesi Baskanhgi: Silahli
Kuvvetlerin  tim kuruluslarinin islem ve eylemlerinden dogan
anlasmazliklarin ¢ézUmunu, davalarin takibini, ilamlarin ve her turlt
kararlarin infazini takip eder. Bazi akgali anlasmazliklari sulh
yoluyla ¢ozumler. Mevcut anlagsmazliklarda hukuki goérts belirler.

Yasalarin uygulanmasinda tereddit edilen hallerde goéris bildirir.

Milli Savunma gorev alanina giren her tirli mevzuati ve

degisikligini takip eder.
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a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Askeri Adalet isleri Baskanh@i: Askeri mahkemelerin idari isleri ile askeri savciliklarin

batun islemlerinin gdzetimini yapar.

Askeri Adalet Teftis Kurulu Baskanlhigi: Askeri mahkeme kalemleri ile askeri savciliklari ve
kalemlerini, adli mUsavirlik hizmetlerini, askeri ceza tutukevlerini, disiplin mahkemeleri ile
disiplin subaylarini ve disiplin ceza ve tutukevlerini Bakanlik adina teftis eder ve denetler,
askeri savcl yardimcilari ile adli masavirlik gorevlerinde bulunan askeri hakimler hakkinda

mesleki sicil notu verir ve kanunun belirtti§i hallerde sorusturma yapar.

> MUSTESAR IDARI YARDIMCILIGINA BAGLI BiRIMLER

Personel Dairesi Baskanligi: Devlet personel istihdam ve
yonetim politikasini takip ile Silahli Kuvvetler personel ydnetim
mevzuatinin da buna paralel olarak uygulanmasini saglar. Baglisi
olan Devlet Mezarhgi Mudurlagu, Arsiv MaduarlGga, MSB Kres ve
Glndiz Bakimevi ve Sivil Memur Egitim ve Sosyal Hizmetler
Komutanhg ile Turk Silahli Kuvvetlerinin mezarlik, sehitlik ve

arsiv hizmetleri ile sivil memurlara yénelik sosyal hizmet ve kres

hizmetlerinin gergeklestiriimesini saglar.

Askeralma (ASAL) Dairesi Baskanhgi: Barista ve seferde askeralma hizmetlerini

duzenleyerek gerekli islemleri yapar.

Seferberlik Dairesi Baskanhgi: Turk Silahli Kuvvetlerinin personel, mal, hizmet ve arag

seferberligi ile ilgili hizmet ve faaliyetlerini planlar ve yurutar.

Saghk Dairesi Baskanhgi: Turk Silahli Kuvvetlerinin saghk hizmetleri konusunda Milli
Savunma Bakanina mugavirlik eder. Saglik sinifi malzeme ikmalini koordine eder. Turk
Silahli Kuvvetlerinin seferberlik ve savas halinde sabit yatak, kan ve kan Urdnleri, asi, serum
ihtiyaglarinin karsilanmasini koordine eder. Baglisi ilag Fabrikasi Komutanligi ise, ic ve dis
piyasadan saglanan ilag hammaddesi ve gerekli malzemelerle Turk Silahli Kuvvetlerinin barig

ve seferde her tirll ilag ve pansuman malzemelerini hazirlar.

Merkez Dairesi Bagkanhgi: Milli Savunma Bakanligi Karargahi ve
Baglilarinin yillik kirtasiye, temizlik malzeme ile déseme demirbas
ihtiyaclarinin planlanmasi, alinmasi ve kontroliiniin saglanmasi,
istihbarat, IKK (istihbarata Karsi Koruma), giivenlik, mutemetlik
hizmetleri ile gelen ve giden evrak iglemlerini yerine getiriimesi

islemlerini gerceklestirir.




a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

> MUSTESAR TEKNOLOJi VE KOORDINASYON YARDIMCILIGINA BAGLI BIiRIMLER

Teknik Hizmetler Dairesi Baskanhgi: Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyacinin karsilanmasi
kapsaminda; proje yonetimi, kalite kontrol, kalite glivencesi, savunma sanayi degerlendirme,
kodlandirma ve savas haline yodnelik harp sanayi, brifing ve demonstrasyon, fuar destek
hizmetlerini gergeklestirir. Baglisi Karapinar Atis Poligonu vasitasiyla her tirli atis ve test

hizmetlerini yUratar.

ARGE ve Teknoloji Dairesi Baskanhgi: Turk Silahli
Kuvvetleri tarafindan ihtiya¢ duyulan modern silah sistemleri,
elektronik sistemler, ara¢c ve gerecin gelistiriimesi ile ilgili
faaliyetler ile envanterde mevcut silah sistemleri, elektronik
sistemler, ara¢ ve gerecin etkinliginin ve kabiliyetinin
artinlmasina  yonelik  geligtirme ve  modernizasyon

faaliyetlerini planlar, koordine eder ve yuritir. Prototiplerin

arazi ve laboratuar denemelerini yapar ve seri imalata

gecilinceye kadar ortaya c¢ikabilecek muhtemel teknik

problemlerin ¢ézimuine yardimci olur.

Savunma Sanayi Dis iliskiler Dairesi Baskanligi: Savunma sanayi alanindaki ikili dis
iliskilere ait faaliyetler ile NATO Milli Silah Direktérleri Konferansi (CNAD) ve AB EDA
(Avrupa Savunma Ajansi) gibi uluslararasi kuruluslarla savunma sanayi is birligi faaliyetlerini

yaratar.

Savunma Sanayi ve Teknoloji Egitim Merkezi Komutanhgi: Gorevleri, Turk Silahli
Kuvvetleri, savunma sanayi firmalari ve kamu kuruluslarinin personeline, tedarik yonetimi
(ihale, teknik sartname, muayene), kalite yonetimi, proje yonetimi, teknoloji yonetimi, ARGE
yonetimi, bilgi yonetimi, risk yonetimi, fiyat maliyet analizi, lojistik ve diger savunma sanayi

konularinda hizmet igi egitim vermektir.

Kalite Yonetim Dairesi Baskanhgi: Gorevleri, Turk Silahli
Kuvvetleri igin tedarik edilen her tirli ikmal maddesi ve
hizmetin muayenesinin, Tark Silahli Kuvvetleri Mal Ahmlari
Denetim, Muayene ve Kabul iglemleri Yonergesi esas ve
usullerine gére yapilmasi igin verilen goérevleri yapar. TSK Mal
Alimlar Kalite Glvence Hizmetleri Yonergesi esaslarina goére
mal alimlarinin yapilmasi konusunda verilmis olan gorevleri

yapar. AQAP belgelendirme islemlerini yapar.
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a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

> MUSTESAR TEDARIK VE INSAAT YARDIMCILIGINA BAGLI BIRIMLER

Cari Mal ve Hizmet Tedarik Dairesi Baskanhgi: Silahli Kuvvetlerin silah, arag, gere¢ ve her

cesit lojistik ihtiyag maddelerinin yurt icinden saglanmasi hizmetlerini yuratar.

Modernizasyon Mal ve Hizmet Tedarik Dairesi Baskanligi:
Bakanlar Kurulu tarafindan kararlastirilacak savunma politikasi
ile 1325 sayih  Kanun c¢ergevesinde, Genelkurmay
Baskanliginca tespit olunacak ilke, 6éncelik ve ana programlara
uygun olarak, Silahli Kuvvetlerin 4734 sayili “Kamu Ihale
Kanunu” 3.b istisnalar Maddesi modernizasyon kapsamindaki
silah, arag, gere¢ ve her ¢esit ihtiyag maddelerinin; yabanci

Ulkelerden saglanan kredilerle, askeri dis yardimlarla, Grln

ihraci karsiliginda, butce igi kaynaklarla, ilgili kanun, kararname
ve 6zel mevzuata gore yurt ici ve yurt disinda ilgili komutanlik, makam ve kuruluslarla gerekli
temas ve koordinelerde bulunarak ikili veya cok tarafli anlasmalar veya mutabakat
muhtiralari gere@i yapilan anlasmalar ve so6zlesmelere baglamak suretiyle, zamaninda,
uygun teknoloji segerek ve maliyet-etkin olarak tedarikini saglama goérevlerini yuratir. Buna
ilaveten; F-16 C/D ugaklari ve silah sistem tedarik programlarina ve program icerisinde yer
alan ve Turkiye'de uygulamaya konulan ortak Uretim projelerine iliskin program ve proje

yénetimlerini yapar, kararlara esas gorusleri olusturur; kararlar alir, uygulatir ve uygular.

ingaat Emlak ve NATO Giivenlik Yatinmlar Dairesi Bagkanhgi: Bakanlik biinyesindeki
birimlerin ve Silahli Kuvvetlerin insaat, emlak ve iskan, su ve Sinir Fiziki Guvenlik Sistemi
(SFGS) hizmetlerine iligskin ihtiyaglari planlar ve yaritir. Silahli Kuvvetlerin NATO Guvenlik

Yatirimlari Hizmetleri ile ilgili faaliyetlerini yGratur.

Fiyat ve Maliyet Analiz Dairesi Bagskanhgi: Turk Silahli Kuvvetleri
Planlama, Programlama ve Buitceleme Sistemi Ydnergesi
geregince Bakanlik bitgesinin hazirlanmasinda esas alinacak
tahmini birim fiyatlarinin belirlenmesinde kendisine disen fiyat
analiz gorevlerini yapar; kacakcilik sirasinda yakalanan silah ve

mermiler ile maddeler konusunda ddenecek ikramiyeye esas birim

fiyatlarinin tespitiyle ilgili gorevleri yerine getirir; yapim islerinde,
ilgili daire baskanhginin dizenledigi yeni fiyat analizleri ve fiyat tespitleri yapar ve onaylar;
ihale edebilecek projelere iligkin teknik ve idari sarthamesi ile fiyati etkileyen kriterlere gore
inceleyerek yaklasik maliyetleri inceler; Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan mal ve hizmet
alimlari ile yapim igleriyle ilgili yaklasik maliyetin tespitinden yararlanilmak Uzere belirlenen

piyasa fiyatlari ve gerceklesen ihale fiyatlarini ortak bir veri tabaninda muhafaza eder.




a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

MSB KADROSU iGINDE GOSTERILEN YUKSEK YARGI ORGANLARI

Askeri Yargitay Baskanhgi: Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin “Askeri Yargitay” baslikli
156’nci maddesine gore bagimsiz bir yiksek mahkeme olan Askeri Yargitay, askeri
mahkemelerden verilen karar ve hikimlerin son inceleme merciidir. Ayrica, asker Kisilerin

kanunla goésterilen belli davalarina ilk ve son derece mahkemesi olarak bakar.

Askeri Yiiksek idare Mahkemesi Baskanhgi: Askeri Yiiksek idare Mahkemesi, 1602 sayili
“Askeri Yiiksek Idare Mahkemesi Kanunu’na gére, kaynagini Tirkiye Cumhuriyeti

Anayasasi’ndan alan bagimsiz bir yiksek mahkemedir.

(3) KARA KUVVETLERi KOMUTANLIGI

Kara Kuvvetleri Komutanhiginin, 1324 sayih “Genelkurmay
Baskanr'nin Goérev ve Yetkileri Hakkinda Kanun” ve 1325 sayih “Milli
Savunma Bakanhgi Goérev ve Teskilati Hakkinda Kanun” kapsaminda
kendisine verilen yetkiler cercevesindeki godrev ve sorumluluklari

asagida sunulmustur:

(@) Milli sinirlarin givenligini saglamak,

(b) inhtiyac duyuldugunda, lilke topraklarini savunmak,

(c) ittifak Gyelerine yénelik tehditlere karsi veya Genelkurmay Baskanliginca
emredildiginde, olusturulacak uluslararasi koalisyonlar igerisinde, yurt disinda kuvvet
kullanmaya hazir olmak,

(¢) Yetkili makamlar tarafindan talep edildiginde kolluk kuvvetlerine teroristle
mucadele destek sadlamak, insani yardim sadlamak, dogal afet yardim destegi saglamak,

(d) Barisi Destekleme ve Koruma Harekati gérevleri,

(e) Dost ve Miittefik Ulkelere Askeri Yardim,

(f) Silahsizlanma ve silahlarin kontrolGdar.

-
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a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

(4) DENIZ KUVVETLERI KOMUTANLIGI

Deniz Kuvvetleri Komutanhiginin vazifesi; Turkiye Cumbhuriyeti
Devletini, denizden gelecek tehditlere karsi savunmak, deniz alaka ve
menfaatlerini korumak ve kollamaktir. Bu cercevede Deniz Kuvvetleri '

Komutanliginin genel gorevleri:

a. Baris ve Kriz Zamani

(1) Bayrak ve varlik gostermek,

(2) Barisi Destekleme Harekati,

(3) Deniz Guvenlik Harekati,

(@) Denizde durumsal farkindalik,

(b) Seyrisefer serbestisini saglamak,

(c) Denizde denetim,

(¢) Kitle imha silahlari yayillimi ile mucadele,

(d) Kritik altyapinin korunmasi,

(e) Denizde/denizden terériin 6nlenmesi,

(f) Deniz Guvenligi Yetenek Gelistirme Faaliyetlerine katki saglanmasi,

(4) Kolluk faaliyetine destek saglamak,

(5) Tahliye Harekati (Muharip olmayan),

(6) insani Yardim Harekati (Yetkili makamlarca talep edilmesi halinde afet ve
acil durumlara (deprem, sel, firtina, toprak kaymasi, ¢ig vb. dogal afetler, iltica ve nifus
hareketleri, yanginlar ve kazalar, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nikleer madde kazalari
veya olaylari, tehlikeli ve salgin hastaliklar vb.) miidahaleye destek saglamak,

(7) Arama-Kurtarma Harekatidir.
b. Savas Zamani

(1) Deniz kontrolu,

(2) Denizlerin serbestce kullaniimasinin engellenmesi (Sea Denial),

(3) Deniz ulastirmasinin korunmasi,

() Gi

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI




a. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

(5  HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI

Tarkiye'nin - milli hak ve menfaatlerini korumak maksadiyla,
emredildijinde, mustakil olarak veya Kara ve Deniz Kuvvetleri ve/veya

muttefik kuvvetler ile birlikte;

a. Baris ve Kriz Zamani

(1) Caydincilik saglamak ve dismanin hava sahasi ihlallerine méani olmak,

(2) Her irtifa ve istikametten gelebilecek disman hava taarruzlarini, mimkin
olabilecek en kisa zamanda ve en uzak mesafeden tespit/teghis etmek, gerektiginde
onlemek,

(3) Hava sahasinin kontroliuni ve yoOnetimini saglamak, gerektiginde
uluslararasi hukuk cercevesinde, Barisi Destekleme ve Barisa Zorlama Harekatina istirak

ederek, bolgesel ve uluslararasi barigsin muhafazasina katkida bulunmaktir.

b. Savas Zamani

(1) Meydanlari, ugak gemilerini, cesitli atis yeri ve aracglarindaki rampalari terk
eden disman hava ve flize tehdidini sinirlamak, geciktirmek, énlemek veya etkisini azaltmak
suretiyle, dost birliklerin bekasini saglamak,

(2) Stratejik ve ekonomik tesisleri, disman hava ve flize taarruzlarina karsi
savunmak, diger kuvvetler ile dismanin harbe devam azim ve iradesini kirmak,

(3) Tirkiye'ye yonelik her tirli satih, haval/fize ve uzay tehdidini etkisiz hale

getirmektir.
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b. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

(1) FiZIKSEL YAPI

Tark Silahli Kuvvetleri, yurt ici ve yurt disinda, cesitli kigla ve ordugéahlarda
konusglanmis olup; kendisine tahsis edilmis olan her tirli arazi, bina, tesis, silah, arag, gere¢
ve personel ile verilen gorevleri en iyi yapabilecek sekilde donatiimis ve bu husus Tegkilat

Malzeme ve Kadrolarinda (TMK) belirtilmisgtir.

(2) TESKILAT YAPISI

Turk Silahli Kuvvetlerinin devlet yapisi icerisindeki yeri, temsili ve kullanimi Tarkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi ile dizenlenmigtir.

Anayasamiza gore Baskomutanlik, Turkiye Blylk Millet Meclisinin manevi varligindan
ayrilamaz ve Cumhurbaskani tarafindan temsil olunur.

Genelkurmay Bagskani; Silahli Kuvvetler Komutani olarak, Bakanlar Kurulunun teklifi
Uzerine, Cumhurbaskaninca atanir ve gérevlerinden dolayi Basbakana karsi sorumludur.

Milll  Guvenligin  saglanmasindan ve Silahli  Kuvvetlerin yurt savunmasina
hazirlanmasindan, Tlrkiye BlyUk Millet Meclisine kargi Bakanlar Kurulu sorumludur. Ancak,
savas hali ilani yetkisi ile Turk Silahli Kuvvetlerinin yabanci llkelere gonderilmesi ve yabanci
silahli kuvvetlerin Turkiye'ye gelmesine izin verilmesi yetkisi Turkiye Buylk Millet Meclisine

aittir.
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QVUNMA TESKILATI

[ Cumhurbagkani ]

Tirkiye Buyiik Millet Meclisi

Basbakan

. Yakin I§b|rllg| ve Koordinasyon A
Genelkurmay N Milli Savunma
Baskanhgi - Bakanhgi
| iike. Oncelik ve Ana Proaramlar

= — -, =¥
i "ll"' .‘\\\‘

j@ji

Kara

Kuvvetleri Kuvvetleri Kuvvetleri
Komutanhigi Komutanhgi Komutanhgi

Jandarma Sahil
Genel Giivenlik
Komutanhgi Komutanhg

(*) Bir Kisim Unsurlari

Silahli Kuvvetler, hizmetlerinin tam bir butlnlik ve beraberlik icinde ylrutilmesi amaci
ile Milli Savunma Bakanligi ve Genelkurmay Bagkanligi siki bir is birligi icinde galisir. Her iki
makam, gorev ve yetkileri geregi; Kuvvet Komutanliklari, diger makamlar ve kurumlarla

yaptiklari dnemli ve ilgili yazigsmalardan karsilikli olarak birbirlerine bilgi verirler.
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b. IDAREYE iLiSKIN BiLGILER

> GENELKURMAY BASKANLIGI

Kendisine dogrudan bagli Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklari, Harp
Akademileri Komutanlhgi ve Genelkurmay 2’'nci Bagkanina bagli Genelkurmay Baskanligi
Karargahi ve Bagh Birlikleri ile Silahli Kuvvetlerle ilgili gorevleri, egitim ve 06gdrenim
bakimindan Genelkurmay Baskanhdina, emniyet ve asayis igleri ile diger goérev ve
hizmetlerin ifasi ydéninden igisleri Bakanligina bagh olan Jandarma Genel Komutanhgi ve

Sahil Giivenlik Komutanhgindan olusmaktadir.

>  MILLI SAVUNMA BAKANLIGI
Millt Savunma Bakanligi Merkez Tegkilati; Bakan, Bakan Yardimcisi, Milll Savunma
Bakanh@ Mustesarli§i, Savunma Sanayi Mistesarli§i, ic Denetim Birimi Bagkanli§i, Askeri is

Teftis Kurulu Baskanligi ve bunlara baglh birimlerden olusmaktadir.

|] MILLI SAVUNMA BAKANI
BAKAH YARDIMCISI ASI{ER“S TEFTi§
KURULU BASKAHLIGI
iC DEHETIM BiRiMi
BAGHAHLIGI
1
MSB M[ISTESHRI 55M MUSTESARI
[ [ I I I I
Oisiplin Bakan Hzel Déner Sermaye Genel talive Dairesi Genel Planwe
Sub=ylid Kalem Sekreterlig Sekreterlik Baskanlid Frensipler Dairesi
[l ] [t Bazlkanhd
Harita Genel Teftiz Dairesi MEES Dairesi Askeri Ylksek idare Askerl Yargtay
Kormutanhid Easkanlid Easkanlid Mahkermesi Bazkanhid Easkanhd
| :
Akaryakit ikma we NATO POL Makina we Kimnya
Tesisleri isletme Eagskanhid Endistrisi Kururmu
| | | 1
MUSTESAR IDARI MUSTESAR TEKHNOLOJi VE MUSTESAR TEDARIK VE MUSTESAR ADLI ISLER
YARDIMCILIGI KOORDIHASYOH YARDIMCILIGI IHSAAT YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI
[ 1 [ 1 | | |
Askeralma FPersonel ARGE we Teknik Cari Mzl wve Moderniza=syon Huleuk Mitszririgi ve
Daires Daires Te knolaji Hizrnetler Hizrnet Mzl we Hizrmet Davalar D.Bsk.ii
Easkanlid Eazkanhd O.Esk.lidi O.BEgk.hif Tedarik Tedarik ) .
O.Esk.lidi O.Esk.lifn I
| | | | Kanunlar ve Kararlar
Sadlik Seferbedi k . Kalite I I D.Egk.id
Daires Daires S501 Dairesi rameti m i q
g 2 o o Ins=at Emlak we Fiyat we I
Baskanhd Baskanhd Bagkanlidq D.Egsk.hid HATO Girvenlik Falivet Analiz — ; -
e ] o Asker? Adalet Eleri
D.Esk.hin &
O.Eskn Baskanhd
Bzk.hd
Merkez SATEM
. Dairesi Karmutanhi i |
Baglkanhgi Askeri Adalet Teftis
Kurulu Eagkanhd
.

Ankara’da konuslandiriimis karargah unsurlarinin yani sira; Askeralma, Cari Mal ve
Hizmet Tedarik, Kalite YoOnetim, insaat Emlak ve NATO Givenlik Yatirnmlari, Teknik
Hizmetler Dairesi Bagkanliklari ile ANT Baskanlhdi, yurt sathinda konuslandiriimistir.

GENEL BILGILER

2.




b. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

> KARA KUVVETLERi KOMUTANLIGI

Tark Kara Kuvvetleri; 4 Ordu Komutanhgi
(T’inci, 2’'nci, 3’Uncl ve Ege Ordusu Komutanligi),
Egitim ve Doktrin Komutanhgi, 2 mistakil Kolordu
Komutanhigi (4’Gnct Kolordu Komutanhgi ve Kibris
Tark Baris Kuvvetleri (KTBK) Komutanhgi), Lojistik
Komutanhgi, Kara Havacilik Komutanhigi ile Kara

Harp Okulu Komutanligindan olugsmaktadir.

> DENIZ KUVVETLERi KOMUTANLIGI

Turk  Deniz  Kuvvetlerinin  ana  ast
komutanliklari; Donanma Komutanhgi, Kuzey Deniz
Saha Komutanligi, Guney Deniz Saha Komutanlgi
ile Deniz Egitim ve Ogretim Komutanhigindan

olusmaktadir.

> HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI

1911 yilinda kurulan Turk Hava Kuvvetleri,
teknolojiyle yarisin bir gereklilik oldugu bu glnlerde,
bdlgesinde caydirici bir glc haline gelmis, dliinyanin
her tarafina insani yardim goétiirmekten, barigi temin
ve slrdlirme gorevine kadar her tirli harekat icra
edebilecek bir kuvvet yapisi seklinde érgutlenmistir.

Tark Hava Kuvvetlerinin ana ast

komutanliklarini; 1'inci ve 2'nci Hava Kuvvet

Komutanliklari, Hava Egitim Komutanhgi ve Hava Lojistik Komutanhgdi olusturmaktadir.
11’inci ve 12'nci Hava Ulastirma Us Komutanliklari ana karargaha bagh olarak faaliyetlerini

yurtutmektedir.
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b. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

(3) BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Turk Silahli Kuvvetlerinin icinde bulundugumuz dénemin guvenlik ihtiyaglarina cevap
verebilecek bir yapi igerisinde, kisa-orta-uzun vadeli tehdit/risk degerlendirmeleri 1s1§ginda,
imkéan ve kabiliyetlerinin nitelik bakimindan daha da gelistirilerek daha fazla etkinlige ve
yuksek teknolojiye sahip, daha modern, ates guici Ustlin ve manevra kabiliyeti yiksek bir

glice kavusmasi icin ¢alismalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda; islem ve karar sirecinin hizlandinimasi, etkinlik ve verimliligin
artinlmasi maksadiyla, Turk Silahli Kuvvetleri hizmetlerinin ylUrutilmesine yonelik, bilgi ve
teknoloji kaynaklarindan azami élgide faydalaniimaktadir.

Turk Silahli Kuvvetleri ARGE Faaliyetleri,
Genelkurmay  Baskanhgi koordinatérliginde
intyag ~ makamlari (Kuvvet Komutanliklari
/[Jandarma Genel Komutanligi-Sahil Gulvenlik
Komutanligi/Karargdh  Bagkanlhklar) ve Milli
Savunma Bakanligi ile es gudim igerisinde
tanimlanmakta ve yurutilmektedir.

Dinyadaki teknolojik gelismelerin surekli
izlenmesi ve Ulke kosullarina uyarlanmasi
saglanarak;

» Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarinin

yurt iginden karsilama oranini artirmak ve disa

bagdimhligi azaltmak,
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» Savunma, Arastirma ve Teknoloji Faaliyetlerini
planlamak, yonlendirmek, tesvik etmek ve desteklemek
maksadiyla, Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyag duydugu ARGE
Projeleri; Modernizasyon Kaynakh, TUBITAK Kaynakli ve
Savunma Sanayi Destekleme Fonu Kaynakli olarak Milli
Savunma Bakanligi Mustesarligi ve Savunma Sanayi
Mdastesarligi vasitasiyla savunma sanayi, Universiteler ve ilgili

devlet kurum ve kuruluglari ile is birligi iginde yarutulmektedir.

Ayrica NATO bilinyesinde devam eden arastirma ve
teknoloji faaliyetlerinin yonlendiriimesini saglamak maksadiyla olusturulan NATO Arastirma
ve Teknoloji Organizasyonu kapsaminda faaliyet gosteren panel c¢alismalarina, Milli
Savunma Bakanhgdindan, Universitelerden, sanayi kurum ve Kkuruluglarindan saglanan
katilima ilave olarak Turk Silahli Kuvvetleri tarafindan da katihm saglanmakta;

» NATO’nun giinimiize ve gelecede ait bilimsel ve teknolojik calismalarina iliskin
guncel bilgilere ulasiimasi,

» Milli olarak yurutilen uzun vadeli teknoloji faaliyetleri harekat intiyaglari ile NATO
arastirma, teknoloji ve harekat ihtiyaclarinin uyumlu hale getiriimesi, bu sayede milli
ihtiyaclarin daha kisa stirede maliyet etkin olarak karsilanmasi,

» Sistem ve teknolojilere iligkin gelismelerden, devam eden Turk Silahli Kuvvetleri
ARGE, TUKA (TUBITAK Kaynaklarl) ve Modernizasyon Projelerinde faydalaniimasi
hedeflenmektedir.

Genelkurmay Baskanligi tarafindan, ilgili kurum ve kuruluglarla koordineli olarak
hazirlanan gelecegin harekat alaninda &éne c¢ikacagi o6ngoérilen teknoloji alanlar
dogrultusunda, ulkemizin kaynaklari ile ARGE potansiyeli (altyapi, organizasyon ve personel
yetistirme dahil) gelecekte kritik dnem arz edecegi degerlendirilen teknoloji alanlarina
yonlendiriimekte, uzun vadede kaynak tasarrufu ve gayretlerin teksifi maksadiyla teknoloji
havuzunun olusturulmasi hedeflenmektedir.

Modelleme ve Similasyon Faaliyetleri
kapsaminda, Tark Silahl Kuvvetlerinin
gérevlerini daha etkin, verimli ve ekonomik bir
sekilde yerine getirebilmesine destek saglamak
maksadiyla, milli modelleme ve similasyon
sistemlerinin, 27’inci yldzyll modelleme ve _
simulasyon teknolojilerine ve standartlarina » ' W gt =
uygun olarak geligtirilmesi, kullaniimasi ve yayglnla§t|r|Im3| hedeflenmektedir. Geliglen
model ve simulasyon sistemleri vasitasiyla harekat arastirmasi ve teknoloji analiz galismalari

gerceklestiriimektedir.
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(4) INSAN KAYNAKLARI

Tuark Silahli Kuvvetleri; insani 6n planda tutan,
fonksiyonel, c¢agdas, saglikh, 06grenen, vasifli
calisanlara, iyi egitime, iyi secilmis malzeme ve
techizata olan inan¢ ve beklentileri hayata

gegcirilebilen, mutlak basariya muktedir bir glgtar.

Turk Silahli Kuvvetleri Personel Sistemi; en
etkili insan glcu, yapi ve ihtiyacinin belirlenmesi, bu
yap! igin gerekli olan uygun miktar ve nitelikteki
personelin  temini, vyetigtirimesi ve istihdami
calismalarinin yarutaldugu faaliyetler zinciridir.

insan giicli yap! ve ihtiyaci, énceden tayin

edilen kuvvet yapisina gére Genelkurmay Bagkanhgi

tarafindan belirlenmektedir.

INSAN GUCU YAPISI

Tark Silahli Kuvvetlerinin insan giici yapisinin olusturulmasinda esas; Tuark Silahli
Kuvvetleri goérev ihtiyaglarinin zamaninda ve en uygun personelle karsilanmasidir. Bu
amagcla; kisa-orta-uzun vadeli insan gucl planlamalar yapilmakta, sistemde gorulen
aksakliklar giderilmektedir.

= Profesyonel ve ylikimll personelden olusturulan Turk Silahli Kuvvetlerinin insan

glcu yapisinda, asagidaki kategoriler ve statiler mevcuttur:
Profesyonel Personel Kategorisi:

Subaylar,

Astsubaylar,

Uzman Jandarmalar,
Uzman Erbaslar,
Soézlesmeli Erbas-Erler,

Sivil Memurlar,

Y V V V V V V

isciler.
Askerlik Yukumlaligia Altindaki Personel Kategorisi:

Yedek Subaylar,

Kisa Dénem Erbaslar,

Erbas-Erler,
Bedelli Askerlik.

Y V VYV V
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Tark Silahh Kuvvetlerinin Kuvvet Yapisi Politikasi;
"2000'li yillardaki hizh teknolojik gelismelere ayak
uydurabilmek icin, daha az sayida, fakat daha fazla
hareket kabiliyetine ve ates giiciine sahip, modern
ve daha profesyonel bir yapi meydana getirilmesi"

seklinde 6zetlenebilir.

TURK SiLAHLI KUVVETLERiI PERSONEL MEVCUTLARI (%)
K?/Lai-lgsglz Jandarma Sahil
Statii . Genel Guvenlik
Kuvvetleri - 9
Komutanhg: | Komutanhgi
Toplami
General/Amiral 327 33 2
Subay 33.593 5.484 595
Astsubay 70.982 22.544 1.403
Uzman Jandarma - 24.384 -
Uzman Erbas 33.115 8.128 594
Sozlesmeli Erbas/Er 537 - -
Uzman Personel Toplami 138.554 60.573 2.594
Yedek Subay 7.364 775 22
Erbas/Er 320.492 140.159 1.883
Yikiumli Personel Toplami 327.856 140.934 1.905
Askeri Personel Toplami 466.410 201.507 4.499
Sivil Memur/isgi 49.029 3.736 886
GENEL TOPLAM 515.439 205.243 5.385

Kaynak: www.tsk.tr
(*) Nisan 2012 tarihi itibariyla gegerli rakamlardir.
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b. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

(5) SUNULAN HiZMETLER

Tuark Silahli Kuvvetleri, dncelikle savunma hizmeti vermektedir. Savunma stratejisinin
temelini; caydiricilik, givenlik ortaminin sekillendiriimesi, savas digi harekat, kriz yénetimi,

sinirli gt¢ kullanimi ve kesin sonuglu konvansiyonel harp olusturmaktadir.

Bu kapsamda; olasi tehdit odaklarinin 7
askeri gugle caydiriimasi, ulkeye ydnelebilecek
tehditlerin mumkin oldugu kadar erken teshis
edilmesi, meydana gelebilecek fiili tecavizlerin,
sinirlardan itibaren karsilanarak en kisa surede
ve en az kayipla geri atilmasi; Birlesmis Milletler,
Avrupa Glvenlik ve isbirligi Teskilati ve NATO
basta olmak Uzere diger uluslararasi guvenlik
organizasyonlarinda ve bdlgesel olusumlarda
aktif olarak yer alinmasi ve uluslararasi

yukUmlullklerin yerine getiriimesi, Tirk Silahli

Kuvvetlerinin; diplomatik, ekonomik ve diger kriz

yonetim tedbirlerine uygun olarak goreve hazir T:‘ A* o Trz%“??#

< N - .
bulunmasinin saglanmasi, savunma stratejisinin L il

esaslarini teskil etmektedir.

Turkiye; genel yaklagsimi itibariyla, her sorunun tarihi, etnik ve sosyal gercekler
bakimindan kendine &6zgl niteliklere sahip oldugunu; bu nedenle, Barigi Koruma
Operasyonlarinin agikga tanimlanmis ve uygulanabilir olmasi, uygun gdrev cercevesine
dayanmasi ve Barisi Koruma Gucine ylklenen goérevlerin dikkatli bir bigimde belirlenmesi
gerektigini distinmektedir. Turkiye'nin gértsine gore; baris glclerinin Ustlendigi faaliyetlerin
siyasi, askeri ve insani amaglari baslangigta tespit edilmeli ve agik¢a tanimlanmalidir.

Bu nedenlerle, Kiresel Guvenlik Sistemine entegrasyonunu siyasal olarak Birlesmis
Milletler Uyeligiyle baglatan Tirkiye, NATO Uyeligi ile bu entegrasyonun askeri yonini de
gerceklestirmigtir.

Surdurulebilir kalkinmanin saglanmasi ve bu baglamda toplumlarin refah seviyesinin
artinlmasi, 21’inci yiizyilda, ¢agdas devletlerin temel hedefini teskil etmektedir. istikrar ve
glven ortaminin tam olarak tesis edilmesi, s6z konusu hedef yoniinde ilerleme kaydedilmesi
icin “olmazsa olmaz” bir kosuldur.

Bu cercevede, Ulke guvenliginin yani sira, bolgesel ve kiresel guvenligin saglanmasi;
bu amaca yodnelik olarak basta komsular olmak Uzere, cesitli devletlerle is birligi ve ortak
hukuki zeminin gelistiriimesi, birgok Ulkenin dis politika hedefleri arasinda yer almaktadir.
Esasen, devletlerarasinda guvensizlige ve kugkulara yol agan unsurlarin ortadan

kaldirilmasi, istikrarin tesisine de katkida bulunmaktadir.
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Bdlgesinde baris ve istikrar kaynagl konumunda olan Turkiye; ¢agdas guvenlik
anlayisina uygun, ¢ok boyutlu ve etkin dig politikasi cercevesinde, etrafinda bir baris ve
istikrar kusagi olusturma yéninde gayret gostermektedir. Bu amaca yonelik olarak, basta ikili
ve bolgesel is birligi slrecleri olmak Uzere, uluslararasi orgutleri de iceren cesitli
mekanizmalardan istifade etmektedir.

Diger yandan ulkemiz, krizlerin dnlenmesi ve krizlere mudahale ile bélgesel gerginligin
azaltiimasi konularinda aktif ve inisiyatif sahibi olmayi, Barisi Koruma Operasyonlarina istirak
ve komuta etmeyi, baris ve istikrarin saglanmasina yonelik inisiyatiflerde éncelikli yer almayi
hedeflemektedir.

Ayrica, Turkiye; gelisen yeni guvenlik anlayisi kapsaminda gercgeklestirilen siregleri,
bolgesel gerginligi azaltacak bir sekilde yonlendirerek mevcut sorunlarini ¢gézmeyi, komsulari
ile olan ikili iliskilerini azami &lgide dizene sokmayi, ¢ok uluslu yapilanmalara katki
saglamay! ve ¢ok tarafli dizenleme ve organizasyonlardan istifade ederek gliven ve guvenlik
artirici  6nlemler konularindakis calismalarin, bolgesel guvenliJe ve dolayisiyla Ulke
guvenligine azami katki saglayan mekanizmalar haline getirilmesini hedeflemektedir.

Turkiye, dismanliklarin durduruimasi ve insani Yardim Harekat icin giivenli bir ortam
saglanmasi maksadiyla, ‘bircok harekata ve Birlesmis Milletler Askeri Gozlem Gorevine

katiimistir. Bu maksatla saglanan‘katkilar;

=  Geg¢mis donemde, Barisi Destekleme Harekatlarina yapmigs oldugu katkilar;
Kore Savasi,

BM Somali Harekati (UNOSOM),

BM Barisi Koruma Guctl (UNPROFOR),

NATO Uygulama Giicl (IFOR),

NATO istikrar Giicii (SFOR),

“Sharp Guard” Harekati,

“‘Deny Flight” Harekatr,

ALBA Harekati,

Makedonya “Essential Harvest’, “Amber Fox” ve Allied Harmony” Harekéatlari,
Makedonya PROXIMA Polis Glicli,

EUPOL Kinsasa Polis Misyonu,

EUFOR Demokratik Kongo Cumhuriyeti Misyonu,

BM Demokratik Kongo Cumhuriyeti Misyonu (MONUC),

BM Sudan Misyonu (UNMIS),

NATO Irak Egitim Misyonu,

NATO Unified Protector Harekat!.

¥ V.. VY V VvV V V V V CSEERY . LV VYV Sy
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» Gegmis donemde, Turk Silahli Kuvvetlerinin personel gonderdigi Askeri Gozlemci

Gorevleri;

> iran-Irak Askeri Gézlem Grubu (UNIIMOG),

» lrak-Kuveyt Askeri Gézlem Misyonu (UNIKOM),

» BM Dogu Timor Destek Misyonu (UNMISET),

> AGIT Kosova Dogrulama Misyonu (OSCE-KVM),

> AGIT Gircistan Sinir Gézlem Misyonu (OSCE-BMO Georgia),

» AB Kongo Demokratik Cumhuriyeti Polis Misyonu,

» BM Bosna-Hersek Misyonu (UNMIBH),

» El-Halil'deki Gegici Uluslararasi Mevcudiyet (TIPH),

» BM Giurcistan Gdzlem Misyonu (UNOMIG),
>

AGIT Giircistan Gézlem Misyonu.

= Turkiye'nin halen katilmakta oldugu Barigi Destekleme Harekatlari;
» NATO Kosova Glicl (KFOR),
» BM Kosova Gegici Yonetim Misyonu (UNMIK),
» NATO Uluslararasi Glvenlik Yardim Kuvveti (ISAF),
» BM Afganistan Yardim Misyonu (UNAMA),
» AB ALTHEA Harekati,
» BM Gegcici Kuvveti-Lubnan (UNIFIL),
» BM/Afrika Birligi Karma Darfur Misyonu (UNAMID),
» Birlegsik Gorev Kuvveti-151 (CTF-151) ve NATO Okyanus Kalkani Harekati,

seklinde siralanabilir.

Yeni tehditler ve riskler tarafindan sekillenen

glnumuzun kirilgan guvenlik ortami, Avrupa’da baris ve

istikrarin korunmasina her zamankinden daha fazla

onem kazandirmigtir. Soguk Savag yillari sirasinda
Avrupa’da baris ve istikrarin korunmasina katkida
bulunmus bir muttefik olarak Turkiye, Avrupa Birligi
icerisindeki Ortak Gulvenlik ve Savunma Politikasinin
gelisimini basindan itibaren desteklemistir. Tarkiye’nin

bu destegi, ittifakin Avrupa Givenlik ve Savunma

Kimligini glclendirecedi anlayisina dayanmaktadir.
Turkiye, etkili bir NATO-Avrupa Birligi stratejik is birligi tesisine ve Ortak Guvenlik ve
Savunma Politikasinin gelisimine énem vermektedir. Guvenligin bolinmezligi ilkesine dayali

olan bu tir bir stratejik ortaklik, mevcut risk ve tehditlere karsi ortak micadelenin de bir

geregidir.

14
w
=
o
=l
0
-l
|
Z
|
o
o




b. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

Tarkiye, Avrupa Birligi ile mizakere sireci devam eden ve Avrupa’nin da o6tesinde
bolge ve dunya barig ve istikrarina 6nemli katkilar yapan bir NATO muttefiki ve Avrupa
guvenliginin ayrilmaz bir parcasidir. Bu itibarla Turkiye, bir taraftan Avrupa guvenliginin
saglanmasinda, Ortak Glvenlik ve Savunma Politikasini desteklemekte ve buna katki
saglamakta, diger taraftan, Avrupa-Atlantik bélgesinde, glvenlik alaninda, NATO’nun birincil
orglt olma konumuna halel gelmemesi gerektigi géristini savunmaktadir.

Tuarkiye, NATO-Avrupa Birligi arasindaki is birliginin iki 6rgtt arasinda mutabik kalinan
uzlasilmis gergeve esaslarina gore daha da gelistiriimesi konusunda verilen ¢abalara olumlu
katkilarda bulunmaya devam edecektir.

Turkiye Cumhuriyeti Devleti, “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ilkesine uygun olarak, yurt
icinde toplum huzuru ve guvenligini saglamayi, bulundugu bdlgede ve dinyada baris ve
istikrarin saglanmasina katkida bulunmayl amag¢ edinmigtir. Bu kapsamda Turkiye,
uluslararasi barig ve guvenlige yonelik terdrizm, kitle imha silahlarinin yayginlagsmasi,
uyusturucu madde ticareti ve organize sug orgutleri gibi tehditlerle micadele icin diger Ulkeler
ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yapmaktadir.

Tarkiye, Milli Glvenlik Siyaseti ¢ercevesinde, tium milli gi¢ unsurlarini geligtirerek
bekasini ve givenligini saglarken; ayni zamanda, ATATURK'Un isaret ettigi “Cagdas
Medeniyet Seviyesine Ulasmak” hedefi dogrultusunda énemli adimlar atmaktadir. Bu suretle
gucld, laik, demokratik ve mireffen Tarkiye, 6nemli sorunlara sahip bdlgesinde, érnek teskil

etmekte ve istikrar unsuru olmaktadir.
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b. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

(a) GENELKURMAY BASKANLIGI

Genelkurmay Baskanli§i Karargahi ve Bagli Birlikleri tarafindan; icra edilen tatbikat ve
egitimler, askeri egitim is birligi faaliyetleri, sivil-asker is birligi faaliyetleri ve diger faaliyetleri

asagida sunulmustur:

() icra Edilen Tatbikat ve Egitimler

= Anadolu Yildizi Arama-Kurtarma
Tatbikati, Ege Denizi ve Dumanli Dagi mevkii
Menemen/iZMiR'de icra edilmistir.

= Efes-2011 Musterek Fiili Tatbikati,
Bati Anadolu Bdlgesi ve Ege Denizi'nde icra
edilmistir.

» Ozel Kuvvetler Kursu, Ankara'da
icra edilmistir.

= Askeri Serbest Parasit Kursu,

Ankara’da icra edilmisgtir.

= Siddetli Soguklarda Muharebe, Cig ve
Kayak Egitimleri, Sarikamis/KARS’ta icra
edilmigtir.

= Ozel Kuvvetler Tabur
Komutanliklarinca Sualti, Sulsti ve Bot
Egitimleri, Gullik-Bodrum/ MUGLA'da icra
edilmistir.

= Denize Disen Helikopterden Kacma
Kurtulma Egitimleri, Derince/KOCAELI'de icra

edilmistir.

» TSK Parasut Takimi, Kara Kuvvetleri Komutanligi, Deniz Kuvvetleri Komutanhgi
SAT personeli ve Hava Kuvvetleri Komutanli§i AKIP personeline, Ozel Kuvvetler Komutanhgi
Dikey Ruzgar Tunelinde, Serbest Dusls Egitimi verilmigtir.

= Steadfast Fount I/Il intikal ve Lojistik Veri Tabani Olusturma Tatbikati, izmirde icra

edilmigtir.
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= Ozel Kuvvetler Komutaniigi tarafindan
parasit atlayislar, icra edilmistir.

» Tarkiye-KKTC Kiicik Birlik Komando/DAK
Tatbikati, Ankara’da icra edilmistir.

= Steadfast Flow intikal ve Ulastirma Planlama
Tatbikati, izmirde icra edilmistir.

» Steadfast Joist Tatbikati, Norveg ve
istanbul’da icra edilmistir.

= [¢c Glvenlik Harekat Bolgesine atanan uzman

personele i¢c Guvenlik Kursu, icra edilmistir.

= Sehit Tegmen Caner GONYELI A/K Tatbikati, KKTC'de icra edilmigtir.

» Turkiye-Pakistan Kuguk Birlik Komando Tatbikati, Pakistan’da icra edilmigtir.
= Brilliant Sword-2011 Tatbikati, ispanya’da icra edilmistir.

= Steadfast Juncture-2011 Tatbikati, ispanya’da icra edilmistir.

() Askeri Egitim is Birligi (ASEIS) Faaliyetleri

» Dost ve mittefik Ulkelerle imzalanan anlagmalar
kapsaminda bahse konu (lkelere mensup Misafir Askeri
Personel (MAP)e TSK baglisi editim kurumlarinda ve mobil
egitim timleri vasitasiyla kendi Ulkelerinde; egitim, 6gretim ve
cesitli kurslar verilmektedir.

= 2011 yil igerisinde Kosova ile ASEIS Anlasmasi
imzalanmis olup, anlasma imzalanan Ulke sayisi 49a
yukselmistir.

= 2011-2012 Egitim Doéneminde 25 Ulkeden 1.413
MAP’a egitim/kurs verilmigtir. Toplamda 51 dost ve mdittefik
Ulkeye mensup 25.200 MAP’a egitim/kurs verilmistir.

= 2011 yilh icerisinde Senegal ve Kosova'da Turkge Dil Dershanesi kurulmugtur.
Boylelikle dost ve muttefik 16 Ulkede (Afganistan, Arnavutluk, Banglades, Bosna-Hersek,
Gurcistan, Kazakistan, Kirgizistan, Kosova, Makedonya, Mogolistan, Romanya, Senegal,
Tunus, Tirkmenistan, Ukrayna ve Urdiin) kurulan Tirkge Dil Dershanesi sayisi 21'e
cikmistir. 391'i 2011-2012 Egitim Yilinda olmak Uzere, toplam 3.782 personel kurs

goérmustir.
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b. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

() Diger Faaliyetleri

= Anitkabir Komutanhgi

2011 yili icerisinde Anitkabirde resmi bayramlar ve
Ozel gunlerde devlet erkaninin katildigi heyetlere ve téren
yapmak icin misaade almis kurum ve kuruluglara téren icra
edilmis ve bir¢ok yerli ve yabanci kisi tarafindan Anitkabir ve

Kurtulug Savasi Mizesi ziyaret edilmigtir.

= Harp Akademileri Komutanhgi

Harp Akademileri Komutanliginda 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda, 19 llkeden 59
Misafir Askeri Personel (MAP) 6grenim gormektedir.

MAP’lar, Harp Akademilerinde, Turk subaylariyla muisterek; lisansistl dizeyde
akademik egitim ve 6gretimle, komutanlik ve karargdh subayhgi niteliklerine sahip kurmay
subay egitimi almaktadirlar. Mezun olduklarinda birlesik/misterek karargah ve birliklerin
faaliyetlerini ydnetecek tarzda bilgiye sahip olmaktadirlar.

MAP’lar, egitim-6gretim faaliyetleri yaninda, Turk subaylari ile ayni sosyal etkinliklere
katilmakta, aileleriyle birlikte Tiirkiye'ye ilk geliglerinde Eylil ayinin son haftasinda istanbul igi
oryantasyon ve gezi programina, Subat, Nisan ve Haziran aylarinda 10 glin sureli Turkiye’nin
tarini ve turistik yerlerini tanimak maksadiyla, “Yurt ici Kiltir ve Tetkik Gezisi’ne
katiimaktadirlar.

Mayis ayinin 2’'nci hafta sonunda “Tirk Silahli Kuvvetleri Kardeslik ve Dostluk Gind”

adi altinda, batin tlke MAP ve ailelerinin katilimiyla anilan etkinlik, topluca icra edilmektedir.
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=  TSK Saglik Komutanhgi

1. Giilhane Askeri Tip Akademisi (GATA)

Gulhane Askeri Tip Akademisi, bilimsel 6zerklige sahip
askerf bir kurum olup, Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyag duydugu
saglik personelini; askeri tabip, ylUksek hemsire ve saglik
astsubaylarini yetistirmekte ve tabip, dis tabibi, eczaci,
veteriner hekim ve saglik sinifi diger personelin uzmanlik,

lisansuUstu ve doktora egitim-6gretimini icra etmekte, askeri ve

genel tababet alanlarinda bilimsel arastirmalar yapmakta,

saglhigi ilgilendiren her turli konularda danismanlik ve hakem

gorevlerini yuratmektedir. Ayrica Turk Silahli Kuvvetlerine, personel ve aileleri ile
vatandaslarimiza saglik hizmet ve destedi saglamaktadir.

Ankara’da ve istanbul’da bulunan 2 egitim hastanesiyle Tiirk Silahli Kuvvetlerine bagli
41 asker hastanesine danismanlik hizmeti de vermektedir.

GATA, diger tip fakiltelerinin kurulmasinda da katkida bulunmustur. 2011 yilinda
113’Uncu kurulug yilini kutlayan GATA, bu alanda da ulkedeki tek saglik kurumudur.

GATA, Turk Silahli Kuvvetlerinde gbrev yapan askeri hekimlere, tim tip branslarinda
uzmanlk egitimi vermektedir. Asil gorevi Turk Silahli Kuvvetlerinin tim saglk ihtiyaclarina

cevap vermek olan GATA, Ulkenin saglik sisteminin de énemli bir par¢asini olusturmaktadir.

Bilim ve insan iligkilerinin gelisimi, tium insanhgdin
birbirleriyle yakin is birligi kurmalariyla gerceklesecegi bilinciyle,
GATA uluslararasi is birligi konularinda aktif olarak yer
almaktadir. Bu sebeple egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda,
tim Universiteler ve kurumlarla yapilacak ortak calismalari
desteklemekte ve tegvik etmektedir. Asil amag, ylksek kalitede

bir egitim saglamak oldugundan GATA, Avrupa Birligi tlkeleri ile

kurulacak akademik ve bilimsel istiraklere buylk &6nem

vermektedir.

Gulhane Askeri Tip Akademisinde gorev yapan ogretim Uyeleri ve diger akademik
personel, kurum blnyesinde icra edilen egitimlere yaptiklari hizmete ilave olarak, bilimsel
alandaki g¢alismalariyla, ulusal ve uluslararasi tababet camiasina da katkida bulunmakta ve
Gulhane Askeri Tip Akademisi adinin dinyanin doért bir yanina duyulmasini saglamaktadir.
Bu cercevede; 2010 yilinda Atif Dizini Veri Tabanina kayitli dergilerde kurumlar bazinda
yayimlanan makele sayisina gore, 374 kurum iginde 221 yayinla 1’inci, kurumlarin yayin

sirasina gore, toplamda da 455 kurum iginde 393 yayinla 1’inci siradadir. (2011 yilinda da,

178 yayinla yine Turkiye 1’incisidir.)
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b. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

Elektronik yayin sirketi olan “ELSEVIER”in veri tabaninda yapilan incelemeye gore
GATA Komutanhgi; “Yayin Sayisi” bakimindan 8 bilimsel alanda, “Atif Sayisi” bakimindan 3
alanda, “Yenilik Getirme, Yenilik Katma (innovasyon)” bakimindan 11 alanda dunya
T’incisidir.

GATA personeli, gesitli konulardaki yayinlari ile 2010-2011 Egitim Yilinda 6
uluslararasi, 26 ulusal, 2 TUBA (Turkiye Bilimler Akademisi) ile 1 Geng Arastirmacilar Bilim

Oduilii kazanmislardir.

2. TSK Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Bagkanligi

Gazilik mertebesine ulasan Mehmetgiklerimizin rehabilitasyonlarini ve gerekirse

yasam boyu devamli bakimlarini saglamak amaciyla kurulmustur.

Engelli ve gazilerimize yonelik olarak; basketbol, okculuk, ampute futbol, golbol,
aticilik, halter, eskrim ve tenis branslarinda spor faaliyetleri yartttilmektedir.

TSK Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Bagkanlgi binyesinde; 74 lisansli sporcu ile
faaliyet gdstermekte olan 8 engelli spor takimi, ¢esitli branslarda ferdi ve takim olarak

misabakalara istirak etmistir.

Ampute Futbol Takimi; ligi 2'nci sirada tamamlamis,
ampute Milll Takimina 5 sporcu goéndermis, Tekerlekli
Sandalye Basketbol Takimi; Siper Ligi Quncu sirada
tamamlamig, 2010-2011 sezonunda tekerlekli sandalye

basketbol 1’inci liginde micadele etmistir.

Engelli Okguluk Takimi; dizenlenen Turkiye

- Sampiyonasinda, takim olarak 1’inci olmus, Milli Takima 6
‘ sporcu géndermis, Ingiltere’de yapilan uluslararasi
turnuvada, bayanlarda ferdi birincilik, erkeklerde ise ferdi
Uglncilik kazanmistir.

Gorme Engelli Golbol Takimi; 1’inci ligini, 2 kademe seklinde yapilan misabakalar
neticesinde 8'’inci sirada tamamlamig, 2010-2011 sezonunda 2'nci ligde mucadele etmigtir.

Engelli Havali Silah Atis Takimi; Milli Takima 1 sporcu géndermistir.
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» TSK Baris igin Ortaklik Egitim Merkezi (BIOEM) Komutanhg:

TSK BIOEM Komutanligi, ana egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda kurs, seminer ve
mobil egitim timi faaliyetleri icra etmektedir. Bu faaliyetlerine ilave olarak NATO ve Birlesmis
Milletler tarafindan cesitli platformlarda icra edilen Egitim Calisma Gruplarina da aktif olarak

istirak etmekte ve elektronik ortamda hazirladi§i cesitli kurslarla NATO tarafindan gelistirilen

Uzaktan Yaygin Egitim Programina da katkida bulunmaktadir.

icra edilen kurslara hem milli, hem de |

uluslararasi kaynaklardan personel katiimaktadir.
Uluslararasi kaynaklardan; NATO Karargahlari,
NATO, Baris igin Ortaklik, Akdeniz Diyalogu,
istanbul isbirligi Girisimi, Temas Ulkeleri ve diger §
Birlesmis  Milletler lkeleri ile uluslararasi
kuruluslar, milli kaynaklardan ise Tuark Silahh
Kuvvetleri ve ilgili bakanlklar kurslara personel
gondermektedir.

TSK BIOEM Komutanhginda, 2011 yili igerisinde icra edilen 28 kursa, 53 farkli

ulkeden 811 personel katiimistir.

TSK BIOEM Komutanhginca  kurs
faaliyetlerinden ayri olarak, NATO, Baris igin
Ortaklik, Akdeniz Diyalogu ve istanbul isbirligi
Girisimi  Ulkelerinden  bakan, genelkurmay
baskani, kuvvet komutani ve buylkelgi
seviyesinde personelin  katildigi ve NATO
gudimindeki ortaklik konularinin  katilimcilar
tarafindan ele alindig1 bilimsel bir tartisma
platformu seklinde Ipek Yolu General/Amiral

Semineri icra edilmektedir. Son olarak 2010

yilinda Canakkale’de icra edilen ipek Yolu

General/Amiral Seminerine, 109 general/amiral ve blyukelci katiimistir.

Ayrica, kurs maliyetlerini de azaltmayi hedefleyen Program gergevesinde, talep eden
ulkelerde mobil timler vasitasiyla Yerinde Egitim Faaliyeti icra edilmektedir. 2011 yilinda
teskil edilen Mobil Egitim Timleriyle, 3 farkh Ulkede (Azerbaycan, Makedonya, Gurcistan)

toplam 101 personel yerinde egitilmistir.
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b. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

» Dost Ulkelere Yapilan Dig Askeri Yardimlar

Dost ulkelerle askeri alanlarda is birligini gelistirmek, dost Ulkelerin silahli kuvvetlerinin
organize edilmesine, egitilmesine ve lojistik sistemlerinin tesisine yardimci olmak, Tirk Silahli
Kuvvetlerinde kullanim yeri olmayan veya envanter fazlasi askeri malzemelerin dost ve
mattefik Ulkelere verilerek, bu Ulkelerin ihtiyaclarini kismen karsilamak, bu tir malzemeleri
ekonomik olarak degerlendirmek ve bunlarin Tlrkiye ile olan iligkilerine sureklilik
kazandirmak maksadiyla, 1983 yilindan itibaren dost ve muttefik Ulkelere askeri yardim
yapilmaktadir.

2010 yilindan itibaren Milli Savunma Bakanhgi koordinatérliginde; ikili ticari iligkileri
ilerletmek, yapilan yardim karsiligi geri dondstimleri artirmak ve Tirk Savunma sanayisi
ardnlerinin tanitilarak maddi kazang¢ elde edilmesini saglamak maksadiyla, dig askeri
yardimlarin “dost ve mattefik Glkelerin dogrudan Turk Savunma Sanayisi firmalarindan alim
yapilmasi ve alim maliyetinin belirli bir kisminin dig askeri yardim kaynagdindan belirli oranlar
dahilinde 6denerek yardim yapilacak ulkeye mali katkida bulunulmasi” seklinde yeni bir
sistemin uygulanmasina baslanmistir. Bu kapsamda “Dis Askeri Yardim Anlasmasi’nin adi
“Askeri Mali is Birligi Anlasmasi” olarak degistirilmistir.

Uygulanan yeni sistemde; Genelkurmay Baskanliginin belirledigi dis askeri yardim
ilke ve oncelikleri cergevesinde;

o Dis askerl yardim planlanan llkelerle “Askeri Mali is Birligi Anlasmalari” MSB

tarafindan imzalanmakta,

o stisnai durumlar kapsaminda, 6zel

protokollerle Turkiye’'nin kullanim hak ve onceligi
kazandigi projelerin askeri mali is birligi
anlasmalarina 6zel madde konulmakta ve
anlasmanin imzalanmasi sonrasinda
Genelkurmay Baskanhgdinca lojistik uygulama
protokolleri imzalanmaktadir.

Ayrica Genelkurmay Baskanhgi

koordinatérliginde, dost ve muttefik lkelerin bir

kisim askeri malzeme talebinin, imkanlar

Olciistinde TSK envanterinden hibe seklinde “ayni”

olarak karsilanmasina devam edilmektedir.
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(IV) Sivil-Asker ig Birligi Faaliyetleri

Genelkurmay Bagskanhgi ile Cevre ve Orman Bakanhdi arasinda, 14 Kasim 2007
tarihinde imzalanan “TSK Ormanlari Kurulmasi isbirligi Protokolii” geregi hazirlanan 5 yillik
(2008-2012) Agaclandirma Planlari dogrultusunda, 2011 yilinda da agaclandirma
faaliyetlerine devam edilmis ve 842.412 adet fidan dikilmistir.

“‘Agaclandirma ve Erozyonun Kontroli Uygulama
Direktifi” geregince, agacglandirma ve erozyonla micadele
maksadiyla devam eden teraslama faaliyetleri
kapsaminda, TSK birlik, karargah ve kurumlari tarafindan,
2011 yilinda toplam 5.054.472 m? alan agaclandiriimig,
basta seki, tas kordon ve grodoni tipi olmak lzere degisik
teraslama uygulamalari yapilarak, 2.178.233 m? alan
teraslanmistir.

Agag ve orman sevgisinin yayginlastiriimasi amaci ile askeri 6grenci, erbas ve erler
ile butiin TSK personeline TEMA Vakfi ile birlikte uygulamali egitim verilmistir. Bu kapsamda;
Yurt Sevgisi Egitimlerinde egitici olarak goérev alan subay ve astsubaylar i¢in Kara Kuvvetleri
EDOK Komutanhgi koordinatérliginde, TEMA Vakfi ile birlikte 11-15 Nisan 2011 tarihleri
arasinda “Erozyonla Mucadele Semineri” icra edilmig, 2011 yili egitim faaliyetleri kapsaminda
“‘Agaclandirma ve Erozyon Kontroli” konusunda musterek olarak askeri okullarda konferans
planlamasi yapiimistir.

23 Ekim 2011’de Van merkezde 7.2 blyuklugunde ve 09 Kasim 2011’de Edremit’te
5.6 blyukliginde olmak lzere iki ayri deprem meydana gelmistir.

TSK; deprem bolgesinde, 14 tabur, 7 bolik ve 11 tim olmak Uzere, toplam 3.17

personel ve 201 arag ile faaliyetlere istirak etmistir. §

TSK tarafindan tahsis edilen ucaklar ile toplam
140 sorti, helikopterler ile toplam 154 sorti icra edilerek;
toplam, 865 A/K ve saglik personeli, 64 insaat boligu
personeli, 33 adet arag, 254.850 kg. cadir, 226,90 ton
muhtelif gida maddesi, 28,5 ton ilag, 4 adet jenerator, 1
adet yenidogan Unitesi, 14 ton seyyar hastane cadiri ve

malzemeleri, 27 A/K kdpedi bdlgeye goéturilmus, 3516

\
personel bolgeden tahliye edilmis ve 22 personel ile yakini cenazeleri taginmistir.

insani Yardim Tugay Komutanhig: 33 kisilik ekibi ve 193 kisilik tabur ile bélgede 415
cadirhk “Mehmetcgik Cadir Kenti” kurulmustur. 355 adet aile tipi, 60 adet muhtelif cins ve

ebatlarda sosyal aktivite c¢adin  kurulmustur. Kurulan c¢adirlarda 1.970 depremzede

barindiriimaktadir.
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(b) KARA KUVVETLERiI KOMUTANLIGI

Kara Kuvvetleri Komutanhdr Karargahi ve Bagh Birlikleri tarafindan; icra edilen
tatbikatlar, arama-kurtarma faaliyetleri, barigi destekleme ve koruma harekati, lojistik
faaliyetleri, sivil-asker is birligi faaliyetleri ile sehit ve malul gazi yakinlarina yonelik faaliyetler

asagida sunulmustur:

() icra Edilen Tatbikatlar

= [stihkdm Destek Faaliyeti, Ege Ordusu Komutanhgi tarafindan, Doganbey/iZMIiR

tatbikat alaninda icra edilmigtir.

= Hava Savunma Tatbikati, 1’inci Ordu Komutanhgi tarafindan,
Ceylankoy/LULEBURGAZ bélgesinde icra edilmistir.

= Komuta Kontrol Tatbikati, 3'inci Ordu Komutanhgi tarafindan, Akbaba/KARS

tatbikat alaninda icra edilmigtir.

= Sakarya-2011 Ates Destek Sistemi Atigh Tatbikati, Kara Kuvvetleri EDOK
Komutanligi tarafindan, Acikir/POLATLI atis alaninda icra edilmistir.

= Turkiye-Pakistan Ortak Komando Tatbikati, Pakistan’da icra edilmigtir.
= Energy Flame-2011 Tatbikati, Bulgaristan’da icra edilmigtir.

= Eternity-2011 Tatbikati, Turkiye, Gdurcistan ve Azerbaycan'in katihmiyla

Gurcistan’da icra edilmigtir.

= Tlrkiye-Afganistan-Pakistan  Mesk{n
Mahallerde Muharebe Tatbikati, istanbul’da icra

edilmistir.

= Noble Light-2011 Tatbikat;; 3’Gncl
Kolordu Komutanhgr tarafindan, Ayazaga
/ISTANBUL’da Bilgisayar Destekli K/Y Tatbikati

seklinde icra edilmistir.

» Lojistik  Tatbikati, 3’Gnct  Ordu
Komutanhgir tarafindan 19-21 Haziran 2011

tarihleri arasinda Erzurum’da icra edilmistir.

(I  Arama-Kurtarma Faaliyetleri

= 10 Subat 2011 glinl Elbistan-Afsin Termik Santrali Bélgesinde kédmir maden

ocagi ¢cokmesi nedeniyle bir arama-kurtarma ve ambulans helikopteri géreviendirilmistir.

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI n 2011 YILI FAALIYET RAPORU
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= 30 Mayis 2011 tarihinde Erzincan’da dizenlenen Uluslararasi Yamag¢ Parasuti
Yarismasinda, Hindistan uyruklu bir yarismacinin didserek yaralandidi ve mahsur kaldigi
Erzincan Valiligi tarafindan 3'nci Ordu Komutanhdina bildirilerek yardim talebinde
bulunulmustur. Talep Uzerine bir helikopter boélgeye intikal ederek s6z konusu sahsi Erzincan

Devlet Hastanesine tahliye etmigtir.

= 04 Haziran 2011 tarihinde Erzincan’'da
i dizenlenen Uluslararasi Yamag Parasutl

Yarismasinda, Ukrayna uyruklu bir yarismacinin planl
‘** olmayan bir bdlgeye duserek yaralandi§i ve mahsur

kaldigi Erzincan Valiligi tarafindan 3'nci Ordu

Komutanhgina bildirilerek yardim talebinde

bulunulmustur. Talep Uzerine bir helikopter bolgeye

intikal ederek s6z konusu sahsi Erzincan Devlet

Hastanesine tahliye etmistir.

= 23-26 Ekim 2011 tarihleri arasinda Ercis/VAN'da meydana gelen deprem

sonrasinda S-70 helikopteri 19 saat ugus goérevi icra etmistir.

= 11 Kasim 2011 tarihinde 17 yolcu, 4 mirettebat olan bir deniz otobisl istanbul’da
kacgiriimistir. Midahale denizden yapilmis ve helikopterlerle herhangi bir indirme faaliyeti icra

edilmemistir.

» Malatya Valiliginin talebi Uzerine, 2'nci Ordu Komutanliginca, ArapgirfMALATYA’da
arazide mahsur kalan iki avcinin kurtariimasi maksadiyla, bir arama-kurtarma helikopteri

gOrevlendirilmistir.
(1)  Barisi Destekleme ve Koruma Harekati

Barisi Destekleme ve Koruma Harekat, kriz ybdnetiminde ve c¢atismalarin
onlenmesinde énemli bir vasita haline gelmistir. 2011 yili iginde de Birlesmis Miletler, NATO,
Avrupa Birligi ve diger olusumlar cercevesinde yuritilen uluslararasi faaliyetlere, milli
cikarlarimiz dogrultusunda ve imkanlar olgtstnde katilim saglanmistir. Barigi Destekleme ve
Koruma Harekati kapsaminda, Afganistan, Libnan, Bosna-Hersek ve Kosova'da gorev

yapan birliklerimizde 2011 yili icerisinde meydana gelen gelismeler asagida sunulmustur:

= Afganistan ve NATO makamlarinin talepleri dogrultusunda Tirkiye, Kabil Bolge
Komutanligi Gorevine 01 Kasim 2011’den itibaren bir yil daha devam etme karari almistir.
Kabil Bolge Komutanhgi binyesinde; 1 egitim grubu, 1 motorlu piyade taburu, 1 helikopter
birligi ve 2 adet bolgesel imar ekibi bulunan Tirkiye; Afgan Egitim Kurumlari ve Uluslararasi
Guvenlik Yardim Kuvveti Karargahlari da dahil olmak lzere toplam 1.646 personel ile

Uluslararasi Guvenlik Yardim Kuvveti Harekatina katkida bulunmaya devam etmektedir.

14
w
=
o
=
0
—
L
Z
mm
o
o




14
L
=l
o
—
m
1
w
Z
L
o
o

b. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

= Libnan’da ydritilen Birlesmis Milletler Gegici Gorev Guicl (UNIFIL) Harekatina,
istihkdm insaat Bélugu ile katki saglanmaya devam edilmistir. istihkdm insaat Baluginin
gbrev slresinin, 05 Eylal 2011 tarihinden gecerli olmak Uzere, bir yil slreyle uzatilmasina

Tuarkiye Blyuk Millet Meclisi tarafindan karar verilmigtir.

= Bosna-Hersek’te yiritilen ALTHEA Harekatinin gelecedi konusunda cgalismalar
surmektedir. Turkiye bu Harekata, Saraybosna’da konuslu 1 motorlu piyade bolugu, 2

jandarma takimi, 8 adet irtibat ve izleme timi ve milli destek unsurlari ile katki saglamaktadir.

= Kosova Giuvenligi (KFOR) Harekatinda,
Caydirici Varlik Safhasi Kademe-2 asamasina, 28
Subat 2011 tarihinde gecilmistir. Kosova Tirk Temsil
Heyeti Baskanlidi, yeni teskilat yapisini, 01 Temmuz
2011 tarihinden itibaren uygulamaya bagslamistir.
Tarkiye, bu Harekata 1 manevra boligl, Glney
Musterek Bolgesel Birlik Komutanhdi, 6 adet irtibat

ve izleme timi, egitim birligi ve milli lojistik birligi

unsurlari ile katkida bulunmaktadir.

(IV) Lojistik Faaliyetleri

= Lojistik Seferberlik Faaliyetleri

Lojistik Seferberlik; seferberlik ve savas halleri ile bu hallerin heniiz ilan edilmedigi
ancak savasl gerektirebilecek bir durumun meydana geldigi gerginlik ve Buhran
Dénemlerinde, Kara Kuvvetleri Komutanhdinin arag, mal ve hizmet ihtiyaglarini, bakanlklar
kanallyla merkezi planlamayla veya mahallinden bdélgesel planlamayla, Ulke kaynaklarindan
karsilama faaliyetlerinin timUddr. Bu faaliyetlere iliskin planlar, yil igerisinde icra edilen
seminerlerde gbzden geciriimekte ve Yildirrm Serisi seferberlik tatbikatlarinda

denenmektedir.

Bu kapsamda; 2011 yilinda Lojistik Seferberlik
Semineri icra edilmis, seminerden elde edilen sonuclar
mevcut planlara ithal edilmistir. Mevcut planlara uygun
olarak icra edilen YILDIRIM-2011 Seferberlik
Tatbikatinda, tatbikati icra eden birlige tahsisli kamu
kurum ve kuruluslar ile 6zel nakliyat firmalar
denenmis, is birligi ve koordinasyon faaliyetleri

basariyla uygulanmistir.
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(V) Sivil-Asker is Birligi Faaliyetleri

Barisi Destekleme ve Koruma Harekatinin sivil potansiyel glg ile desteklenmesini
saglamak maksadiyla, tim sivil kaynaklarin uyumlu ve dengeli bir bicimde kullaniimasi ve
sivil kesimin gerektiginde askeri gucgten yararlandiriimasi igin yuratulecek faaliyet giderleri,
askeri ve sivil makamlarin merkezi ve mahalli seviyede yapacaklari karsilikli is birligine
yonelik her tirlh faaliyet giderleri, Turkiye'yi ve Tuark Kaltirini tanitmaya yonelik faaliyet
giderleri, harekéat icra edilen bdlgenin idari, sosyal, kilturel, sehircilik, egitim, saglik, tarim,
hayvancilik vb. altyapisinin gulglendiriimesi maksadiyla ydritilecek faaliyetlere iligkin
giderler, milli ve dini bayramlarin kutlanmasi maksadiyla, harekat icra edilen bdlgedeki
yerli/yabanci sivil/askeri makamlar ile yerel halkin katilimiyla dizenlenecek kutlama ve
torenlere iligkin giderler Barigi Destekleme ve Koruma Harekétlart &denedi ile
karsilanmaktadir. Bu kapsamda; Afganistan, Bosna-Hersek, Kosova ve Libnan’da icra edilen

Sivil-Asker isbirligi Faaliyetleri asagida sunulmustur:

inga Edilen ve Onarilan Sosyal ve Kiiltiirel Tesisler

r._;,.x_s*,ﬂ‘-Jd“S"
‘), (.\\,:\,‘1",1.:

- “K Krest
edavi by “ﬂt?umidan

m onartla rak
e apiimistr:

hizge

Samiyah ilkokulu Ana Siniflari Bakim Onarimi Samiyah ilkokulu Ana Siniflari Bakim Onarimi

Libnan’da icra Edilen Bakim-Onarim ve insa Faaliyetleri
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AL

Mostar Druga Gimnazija Lisesi Dil Laboratuari
Yapimi

T
e T

23 Nisan Anaokulu Bakim ve Onarimi

Kosova’'da icra Edilen Bakim-Onarim ve inga Faaliyetleri

Yardima Muhtag insanlara Gida, Giyecek ve ilag Yardimi

::t-i

Huzurevine Tekerlekli Sandalye Yardimi

Libnan’da icra Edilen Yardim Faaliyetleri
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IFTAR CADIR| [l
TENDA E IFTARIT ==
IFTARSKI SATOR

Engelli Vatandaslara Sandalve Yardimi Ramazan iftar Cadiri

Kosova’'da icra Edilen Yardim Faaliyetleri

Egitim Altyapisina Yonelik Yapilan Yardimlar

S =i

ar Jullana =
i (SHANES!
TR CASSHO

Sehit Uzman Cavus Mehmet BAYDUR Dershanesi

Incaac

Ramadiyah llkokulu Agilig Téreni Qulayla ilkégretim Okulu Kirtasiye Yardimi

Libnan’da Egitim Altyapisina Yénelik Yapilan Yardimlar

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI
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b. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

23 Nisan Anaokulu Agilisi Tirkge Kursu Sertifika Toreni

Kosova’da Egitim Altyapisina Yénelik Yapilan Yardimlar

Saglik Faaliyetleri

Kabil/Afganistan Atatlirk Asker Hastanesi tarafindan 2011 vyl igerisinde toplam
31.599, Prizren/Kosova'da konuglu Kosova Turk Temsil Heyet Bagkanlgi tarafindan yapilan
saglk taramalari cergevesinde ise 3.943 kisi (sunnet dahil), Libnan’da gérev yapan Tlrk
is.ing.BI.LK.ig1 revirinde ve yapilan saglik taramalari gercevesinde 3.966 kisi muayene ve

tedavi edilmigtir.

C KABIL &
ATATURK ASKER HASTANESI
POLIKLINIKLER
_'...L‘IIJ‘;L.|J-¢-::.J.L'>L=;_§.:..J.;J)1 -

Almasaken llkdgretim Okulu Saglik Taramasi

Siinnet Séleni Davr Qanun Okulu Sadlik Taramasi

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI 2011 YILI FAALIYET RAPORU
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Dini ve Resmi Bayramlarda Sosyal Etkinlikler Diizenlenmesi

10 Kasim Ataturk’d Anma Téreni

19 Mayis Genglik S6leni 23 Nisan Cocuk Bayrami Kutlamasi

Tirkiye Kiltiir Gezisi

Yurt disinda bunan birliklerimiz tarafindan
Afganistan, Lubnan, Bosna-Hersek ve Kosova'da
yuritilmekte olan Sivil-Asker Isbirligi Faaliyetleri
cercevesinde; dlzenlenen c¢esitli kurslarda ve
okullarinda basarii  olan &grenciler icerisinden
secilenler ile okullari tarafindan gdérevlendirilen

ogretmenlere, 2011 yilinda da “Turkiye Kiltir Gezisi”

dizenlenmistir. Gezi gruplarina 5/10 gunlik stre

icerisinde; Ankara, Canakkale ve istanbul illerinde, m 4
Anitkabir, Anadolu Medeniyetleri Mizesi, Mehmetcik Abidesi, Qanakkale Deniz MuzeS| Antlk

Truva Kenti, Topkapi Sarayi, Dolmabahge Sarayi gibi tarihi ve turistik mekanlar gezdirilmistir.
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(VI) Sehit ve Malul Gazi Yakinlarina Yonelik Faaliyetler

Ozel Dershaneler Birligi Dershanelerine Yerlestirilen Sehit, Malul Gazi Personel Gocuklari

TSK sehit personel cocuklarindan, ilkégretim Okulu 8'inci sinif ve lise son sinifta
okuyanlar, Ozel Dershaneler Birligine bagh 6zel dershanelerden licretsiz olarak istifade
etmektedir.

ikamet ettigi bolgede Ozel Dershaneler Birligi tiyesi 6zel dershane bulunmayan sehit
cocuklari, kendi imkanlariyla iase ve ikamet etmek sartiyla, hazirlik kursu almak istedikleri il
ve ilce belirterek basvuruda bulunabilmektedirler.

Basvurular Garnizon Komutanliklarinca tespit edilerek her yil Temmuz ayi basinda
ilgili Kuvvet Komutanligina bildiriimektedir. Ozel Dershanelere yerlestirilen sehit/malul gazi

¢ocugu miktari asagida sunulmustur:

it SEHIT PERSONEL COCUGU | MALUL GAZI PERSONEL COCUGU
IOGRETIM TOPLAM
viH LiSE 3 LisE 1.0.0. LiSE 3 LiSE 1.0.0.
: 6.7.8. | TOPLAM : 6.7.8. | TOPLAM
SN | mEzuNu | 78 SN | mEzunu | & T8
2000-2011 | 110 86 185 381 33 21 272 326 707
20112012 | 18 31 14 63 0 0 62 62 62
GENEL
TOPLAM 128 117 199 444 33 21 334 388 769

TSK Ali GETINKAYA ilk Kursun Rehabilitasyon Merkezi iglemleri

Balikesir ili Ayvalik ilcesinde bulunan TSK Ali CETINKAYA ilk Kursun Rehabilitasyon
Merkezi, sehit, malul gazi ailelerine (es, cocuk, anne, baba) 12 ay boyunca tatil imkani
sunmaktadir. Tesisten faydalanan sehit erbas/er ailesinin (es, cocuk, anne, baba)
gidis-donls yol paralari (otobus/tren bilet lcreti veya 6zel araciyla gelenlere sehirlerarasi
belediye rayici dikkate alinarak) ve tesisteki tabldot usuli yemek paralari (sabah/6gle/aksam)
TSK Mehmetcik Vakfi Butcesinden, Rehabilitasyon Merkez Komutanhginca karsilandigindan,

tesisten yararlanan sehit, malul gazi ailesine Ucretsiz bir tatil gegirme imkani sunulmaktadir.

Silahaltina alinmalari mimkdn olmayan engelli
vatandaslarin, bu hizmeti sembolik olarak vyerine
getirebilmelerini saglamak ve onlara bu gururu
yasatmak maksadiyla, 12 Mayis 2011 tarihinde

Temsili Askerlik Uygulamasi icra edilmistir.
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(c) DENIZ KUVVETLERIi KOMUTANLIGI

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi Karargadhi ve Bagh Birlikleri tarafindan; icra edilen

tatbikatlar ve sivil-asker ig birligi faaliyetleri asagida sunulmustur:

() icra Edilen Tatbikatlar

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi tarafindan yuratilen harekat faaliyetleri kapsaminda,
2011 yih egitim doneminde planl egitim, tatbikat ve 6zel gorevlere ait her turli planlama,
uygulama ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestiriimistir. Deniz Kuvvetleri Komutanhgi
baglisi deniz ve deniz hava unsurlari, NATO, Baris icin Ortaklik, Davet ve Ozel (ikili, ticlii)
Tatbikatlar ile Cokuluslu Harekat kapsaminda, SNMG2, SNMCMG2, Barisi Destekleme ve
Koruma Harekatlari gorevlerinin yani sira diger 6zel gorevlere, istirak etmistir. Bahse konu

gorevlere iliskin liste asagida sunulmustur:

o Milli Tatbikatlar:

> POYRAZ-1/2011 Tatbikati, Karadeniz'de,
» DENIZ YILDIZI-2011 Tatbikati, Karadeniz'de,
» POYRAZ-2/2011 Tatbikati, Ege Denizi'nde,

> DENiZ KURDU-2011 Tatbikati, Marmara

Denizi, Ege Denizi ve Dogu Akdeniz'de,

> IMBAT-2011 Tatbikati,

» SONBAHAR-2011 Tatbikati,

» Deniz Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve Nikleer (KBRN) Tatbikati, icra edilmigtir.

Tatbikat kapsaminda icra edilen egitimler sonrasinda, birlik ve gemiler ¢esitli liman
ziyaretleri gerceklestirmiglerdir.

e NATO Tatbikatlari:
» PROUD MANTA-2011 Tatbikati, Akdeniz'de,
» BOLD MONARCH-2011 (DYNAMIC MONARCH) Tatbikati, Akdeniz'de,

» BRILLIANT MIDAS-2011 (JOINT WARRIOR-212)Tatbikati, Atlantik Okyanusu’'nda,

» MCG-8 Deniz EH Denemeleri-2011, Antalya Korfezi'ne istinaden,

»> STEADFAST INDICATOR-2011 Tatbikati,
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> DYNAMIC MOVE-2011 (BOLD MOVE) Tatbikati,

> MULTINATIONAL NCAGS-2011 Tatbikati, icra edilmistir.

e Davet Tatbikatlar:
» PHOENIX EXPRESS-2011 Tatbikati,
> SEA BREEZE-2011 Tatbikati
Karadeniz'de,

> BREEZE-2011 Tatbikati, Karadeniz'de,

» SANDY BEACH-2011 Tatbikati,

Almanya’da,

» NUSRET-2011 Tatbikati, Ege Denizi (Saros Kdrfezi)'nde,
» AMAN-2011 Tatbikati, Karagi/Pakistan’da,
» MARE APERTO-2011 Tatbikati, Akdeniz'de,

» IT MINEX-2011 Tatbikati, Akdeniz'de,

» FLOATEX-2011 Tatbikati, Kuzey Denizi'nde,

» NORTHERN COAST-2011 Tatbikati, Kuzey Denizi’nde,
>

ARIADNE-2011 Tatbikati, Ege Denizi’nde, icra edilmistir.

o Ozel Tatbikatlar:
> Turkiye-Azerbaycan Ikili SAT/SAS Egitim
Tatbikat-2011,

> Turkiye-KKTC ikili SAT/Ozel Harekat Timleri
Mis.Egt./Tatbikati-2011,

» Dostluk Denizi (Bahr-el Muhabbe)-2011
Tatbikati, Dogu Akdeniz'de,

» KBRN Savunma Egitimi, Norvec'te, icra
edilmistir.
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¢ NATO Daimi Mukabele Kuvveti Deniz Gorev Grubu-2 (SNMG-2) Faaliyeti, icra

edilmigtir.

28 Kasim 2011 tarihinden itibaren gérevi devralan TCG GIRESUN’un gérev siiresi 15

Haziran 2012 tarihinde sona erecektir.

¢ NATO Daimi MKT Gorev Grubu-2 (SNMCMG-2) Faaliyeti, icra edilmistir.

¢ Deniz Giivenlik Faaliyetleri:

» Deniz Haydutlugu ile Micadele Faaliyetleri (Bakanlar Kurulu Karari

kapsaminda),

Slveys Kanali, Kizildeniz ve Aden
Korfezinden yillik ortalama 25.000 adet
ticari gemi gecis yapmakta, bu gegisler
dinya ticaretinin ylizde 14’Une ve dinya
petrol ihracatinin ylizde 26’sina karsilik
gelmektedir. Bolgeden gecen Turk ticaret
gemilerinin  sayisi aylik olarak 30

civarindadir.

Ticari trafigin yogun oldugu Somali
aciklari ve Aden Korfezinde Ocak
2008’den itibaren artan deniz haydutlugu
faaliyetleri ile miicadele etmek
maksadiyla, Goérev Kuvveti-151 (CTF-
151)'e Turk Deniz Kuvvetleri 1 firkateyn

ile istirak etmektedir.

» Turk Deniz Gorev Grubu Faaliyetleri,

Cumhuriyet tarihimizde 2’nci defa
olusturulan “Tudrk Deniz Goérev Grubu” 2011 yili
aktivasyonunda TCG BARBAROS, TCG
GELIBOLU, TCG GEMLIK ile TCG YB.KUDRET
GUNGOR, iki adet SEA HAWK ve bir adet AB-212
helikopterleri ile Sualti Taarruz (SAT), Sualt

Savunma (SAS) ve dalgi¢ personelinden olusan

“Sualti Goérev Timi” gérev yapmigtir.

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI 2011 YILI FAALIYET RAPORU
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Tark Deniz Gérev Grubu, 02 Haziran 2011
tarihinde Aden Korfezi, Somali agiklari, Arap
Denizi ve mucavir bolgelerde icra edecedi deniz
haydutlugu ile micadele harekati ve boélge Ulkeleri
ile gerceklestirecegi egditim ve liman ziyaretleri
maksadiyla Siveys Kanal gegisini tamamlayarak

harekat sahasina intikal etmistir.

» Karadeniz Uyumu Harekati Faaliyetleri,

» Akdeniz Kalkani Harekati (AKH) Faaliyetleri,
» NATO Birlesik Koruyucu Harekati (Libya),

Birlesmis Milletler Guvenlik Konseyi tarafindan alinan 1970 ve 1971 sayili karara
istinaden, Libya’da yasanan gelismeler ¢gergevesinde 23 Mart 2011 tarihinden itibaren NATO
komutasi altinda duzenlenen harekéata firkateynler, denizaltilar ve akaryakit gemileri igtirak

etmistir. Harekat kapsaminda, karakol gdérevinin yani sira yardim ve tahliye harekatlari da

icra edilmistir.

Ayrica, TCG PREVEZE, harekat kapsaminda
icra ettigi 32 glnlik dalis ile, Tark Denizalticilik tarihinin
son zamanlardaki en uzun sdireli kesintisiz daligini
gergeklestirerek tarihteki yerini almistir.

> Dogu Akdeniz Ozel Gorevi Faaliyetleri,
icra edilmistir.

> Karadeniz Deniz isbirligi Gorev Grubu

(BLACKSEAFOR)'nun kurulugunun 10’uncu yil donumu munasebetiyle Turkiye’nin ev
sahipliginde 7-8 Nisan 2011 tarihlerinde Istanbul’da gesitli etkinlikler gergeklestirilmistir.

o Insani Yardim Faaliyetleri: Libya Tahliye Harekati Faaliyetleri, icra edilmistir.

Libya’daki i¢ istikrarsizlik ve silahl gatismalar
nedeniyle can givenligi kalmayan vatandaslarimizin
tahliye edilmesi maksadiyla 21 Subat 2011 tarihinde
baslatilan ve Akdeniz'in yarisina yakin bir

cografyada, askerf ve sivil toplam 12 geminin istiraki

ile icra edilen Libya Tahliye Harekatina, Donanma

Komutanligi unsurlar tarafindan aktif olarak destek

saglanmistir.
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Turkiye Cumhuriyetinin icra ettigi en buyuk tahliye harekatina, Deniz Kuvvetleri
Komutanligi olarak agir deniz ve hava kosullarina ragmen cok kisa surede reaksiyon

gOsterilmis ve harekata kesintisiz destek saglanmistir.

e 18 Mart 2011 tarihinde Canakkale
Deniz Zaferinin 96’'nci yil dénumi, Golcik,
Canakkale basta olmak UGzere, tim Deniz
Kuvvetleri Komutanligi Birliklerinde térenlerle
kutlanmistir. Torenler kapsaminda Canakkale
Bogazinda denizde resmi gecit toreni icra

edilmigtir.

e 27 Eylll 2011 tarihinde Preveze Deniz

Zaferi'nin  473’Gncli  yil donimia  ve Deniz

Kuvvetleri GUnU minasebetiyle Golclk ve Erdek

Bolgesinde kutlama térenleri icra edilmistir.

()  Sivil-Asker is Birligi Faaliyetleri

» lIstanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Kocaeli
illerindeki okullarda konferanslar vererek, Deniz Lisesi
o6grenci alimlarinin  tanitimi  yapilmistir.  Tanitimlar
suresince 828 okuldan 22.924 dgrenciye ulasiimistir.

> Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli ve
Balikesir illerindeki okullarda konferanslar verilerek,
Deniz Harp Okulu ve Deniz Astsubay Meslek
Yuksekokulu o6grenci alimlarinin tanitimi yapilmigtir.
Tanitimlar slresince 417 okuldan 19.611 &grenciye
ulasiimigtir.

» Denizcilik Meslek Liseleri, Denizcilik Meslek YUksekokullari ve diger ilk ve orta
dereceli okullardan 6grencilerin, Donanma Komutanlhidr Baglisi gemileri ziyareti saglanmis,
Deniz Kuvvetleri Komutanligini ve deniz okullarini, tanitici konferanslar verilmistir.

> “Sivil-Asker Is Birligi Faaliyetleri” kapsaminda, cesitli ilkdgretim okullarinda, 2011
yilinda bayrak térenleri ve bando konserleri diizenlenmistir.

» Deniz Kuvvetleri Komutanliginda gérevli saglik personeli tarafindan, cesitli il ve

ilcelerdeki okullarda, 6grenciler saglik taramasindan gegirilmistir.
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> Deniz Kuvvetleri Komutanliginca Anneler Glni'nde, 19 Mayis ATATURK'G Anma
Genglik ve Spor Bayrami'nda, Zafer Haftasi’'nda, Gaziler Gini’'nde, Ramazan Bayrami’nda,
Kurban Bayrami’nda, Canakkale Deniz Zaferi ve TSK Sehitleri Anma Glni’'nde, sehit ve gazi

aileleri ziyaret edilerek, birliklere davet edilmis ve agirlanmislardir.

» Deniz  Kuvvetleri Komutanligi
emrine tertipli erbas-erlerin moral
motivasyonunu artirmak maksadiyla kultr
geziler  duzenlenmis, tiyatro  oyunlar
izlettirilmis, saraylar ve muzeler gezdirilmis,
cesitli yarismalar ve minazara yarigsmalari
duzenlenmistir.

» Er Meslek Edindirme Kurslari

kapsaminda, yurt genelinde Halk Egitim ve

Mesleki Egitim Merkezi MUdUrIUkTeri ile kuralan koordine ile erbas-erlere; bilgisayar, daktilo,
erkek berberligi, sit sigircihdi, kalorifer atesciligi, metal isleri (kaynakgilik), dogalgaz
tesisatciligl, meyve budama ve dogalgaz atesciligi kurslari/editimleri verilmistir.

» Silahaltina alinmalari mimkin olmayan
engelli vatandaslarin, bu hizmeti sembolik olarak yerine
getirebilmelerini  saglamak ve onlara bu gururu
yasatmak maksadiyla 10-16 Mayis (Sakatlar Haftasi)
tarihleri arasinda, Deniz Kuvvetleri Komutanligi Baglhsi
12 birlikte, 259 engelli vatandasimizin katilimiyla 10-16

Mayis 2011 tarihleri arasinda "Temsili Askerlik

Uygulamasi" icra edilmigtir.

» Deniz Kuvvetleri Komutanliginca, deniz ve kiyi temizligi etkinligi dizenlenmistir
» Deniz Kuvvetleri Komutanhgi tarafindan agaclandirma faaliyetleri kapsaminda,
binlerce fidan dikilmigtir.

» Gonullilik esasina dayali olarak, kan bagisi yapiimistir.
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() HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI

Hava Kuvvetleri Komutanlhigi Karargadhi ve Bagli Birlikleri tarafindan; icra edilen

tatbikatlar, sivil-asker is birligi faaliyetleri ve diger faaliyetleri asagida sunulmustur:

() icra Edilen Tatbikatlar

e TLP Egitimi, Albacete Hava
Ussii/iISPANYA'da,

e NATO Tiger Meet Tatbikati,
Cambrai/FRANSA'da,

¢ Brilliant Arrow Tatbikati,
Wittmund Hava Ussi/ALMANYA’da,

e Embow Elektronik Harp
Denemeleri, Cazaux/FRANSA'da,

o Steadfast Noon Tatbikati, Volkel _ _
Hava Ussi/HOLLANDA'da, e T

e Falcon Air Meet Tatbikati, Muwaffaq SALTI Hava Ussii Azraq /URDUN’de, icra

edilmistir.

e Hava Kuvvetleri Komutanhginin
g6z bebegi olan Tirk Yildizlari, yurt icinde
ve yurt disinda hava gosterilerini basariyla
icra etmistir.

o BAE, Zeltweg/AVUSTURYA,
Koksijde/BELCIKA ve Ostrava/CEK
CUMHURIYETi’'nde, Tark Yildizlari
Gosterisi,

e KKTC Baris ve Ozgiirlik Bayrami
Kutlamasi  kapsaminda, Lefkosa ve
= e e _,__‘: Girne’'de Turk Yildizlari Gosterisi,

e LuxeilFRANSA, Fairford/INGILTERE, Leeuwarden/HOLLANDA ve Kleine
Brogel/BELCIKA’da, Solo Tiirk Gésterisi,

e Konya’'da, milli unsurlarin katilimi ile icra edilen Anadolu Kartali-11/1 Egitimi,

o Konya'da, milli ve yabanci unsurlarin (ABD, ispanya, Suudi Arabistan, Urdiin,
Almanya, Avustralya, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Fransa, Hindistan, Kirgizistan, Kore
Cumbhuriyeti, Rusya, Sili ve NATO) katilimi ile Anadolu Kartali-11/2 Egitimi, icra edilmistir.

« Sigonella/iTALYA'da, Libya Silah Ambargosu Harekatina katilim saglanmistir.

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI n 2011 YILI FAALIYET RAPORU
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b. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

(I)  Diger Faaliyetleri

e Turkiye Hava Gdsterisi-2011; katilimci Ulke, tim, ucak ve izleyici sayisinin yani sira
organizasyonun biyukligu ile de diinya havacilik tarihinde bugtine kadar gergeklestirilen en
Onemli gbsteriler arasinda yerini almistir.

Tirk Hava Kuvvetlerinin 100’Gnci Y1l Kutlamalari kapsaminda 2'nci Ana Jet Us
K.li§ginda duzenlenen uluslararasi gdsteride; dinyanin en gézde timlerinden Tark Yildizlar ve
F-16 Solo Turk’dn yani sira 20 Ulkeden gosteri ekipleri ile 148 ucak sahne almigtir. Dinyanin
sayill hava gugleri arasinda seckin bir yere sahip olan Turk Hava Kuvvetleri, iki gin sdren
“Turkiye Hava Gésterisi-2011” ile; 100’Gncu Yil gurur ve onurunu, basta gicuni aldigi Tark
Milleti olmak Uzere tim dlnya ile paylagsmistir.

Gosterinin ilk guninde izleyici sayisi 98 bine, ikinci ginde ise 148 bin kisiye
ulagmistir. iki giin siiren gosteriyi, yaklasik 246 bin kisi bizzat tisse gelerek izlemistir. 2’'nci
Ana Jet Us Komutanhginda icra edilen gdsterinin ilk giininde goésteriyi, Tlrkiye'de ilk kez
dizenlenen Dinya Hava Kuvvetleri Komutanlari Konferansi’'na katillan 63 Ulkenin Hava

Kuvvetleri Komutanlari da izlemigtir.

14
w
=
o
=
)
-
L
4
L
o
o

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI n 2011 YILI FAALIYET RAPORU




b. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

e 100’Gncu Yl Etkinlikleri kapsaminda 15

Nisan 2011’de Ankara'da yapilan tanitim gosterisi ile

ilk defa milleti ile bulusan Solo Tirk, 4-5 Haziran’da
» | izmirde yapilan hava gésterisi ile diinya sahnesine
basari ile ¢cikmistir. Daha sonraki donemlerde de
Solo Turk, dinyanin cesitli yerlerinde gosterilerini
basariyla icra etmistir. Cagiyla yarisan Turk Hava
Kuvvetleri, Solo Turk’d, glcunu aldigr Turk milletine

hediye etmigtir.

« TUBITAK Proje Yarismasina bu yil Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Sosyoloji (2),
Tarih, Cografya bilim alanlarinda toplam 10 proje ile basvuru yapilmis ve bu basvurular
arasindan 8 tanesi sergilenmek Uzere kabul edilmigtir. Toplam 262 proje basvurusu

arasindan kabul edilen 67 projenin 8’i (%12’si) Isiklar Askeri Hava Lisesi’ne aittir.

e IDEF-2011 Uluslararasi Savunma Sanayi Fuar acilis téreni 10 Mayis 2011’de
istanbul’da icra edilmistir. IDEF-2011'de 6zel olarak hazirlanan “Tirk Hava Kuvvetleri
100’Uncl Yil Standi” ile yer alan Hava Kuvvetleri Komutanligi, gecmisten gelecege uzanan

vizyonunu, tim katilimci ve ziyaretgilerle paylasmistir.

()  Sivil-Asker is Birligi Faaliyetleri

e Hava Kuvvetleri Komutanli§i blnyesinde yer
alan birlik ve kurumlar tarafindan Sivil-Asker is Birligi
Faaliyetleri kapsaminda, ¢ok sayida okulun bakim ve .
onarimi gerceklestiriimistir. v .

o Hava Kuvvetleri Komutanhgi tarafindan, Sivil- .
Asker is Birligi Faaliyetleri kapsaminda birgok okulda
giysi ve kirtasiye malzemesi yardimi yapilmis, muhtag ,
ogrencilere burs verilmigtir.

¢ Ekonomik nedenlerle dershaneye gidemeyen

yoksul aile cocuklarina yénelik YGS (Yiiksek Ogretim
Gegis Sinavi) ve LYS (Lisans Yerlestirme Sinavi)
kurslari da verilmektedir.

e Hava Kuvvetleri Komutanhgi birlikleri tarafindan gesitli yorelerde Ucretsiz saglik

taramalari yapilmis ve ayrica kan bagisi kampanyalari ile personelin kan vermesi temin

edilmistir.
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b. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

e Kamu Kurum ve Kuruluglari ile yakin igbirligi icerisinde Dogal Afet Yardim
(DAFYAR) Harekati Tatbikatlar gergeklestiriimigtir.

e 19 Mayis 2011 tarihindeki Simav depreminde halkin isk&ni igin c¢adir kent
kurulmustur.

o Silahaltina alinmalari mimkin olmayan engelli vatandaslarin, bu hizmeti sembolik
olarak yerine getirebilmelerini saglamak ve onlara bu gururu yasatmak maksadiyla, Temsili
Askerlik Uygulamasi yaptiriimistir.

e Hava Kuvvetleri Komutanhgi tarafindan agaclandirma faaliyetlerine blyik dnem
veriimektedir. Bu kapsam da, Hava Kuvvetleri Komutanligina bagh birliklerin katkilariyla
binlerce fidan dikilmistir.

e« Halkimiza havacilik sevgisini asilamak ve Hava Kuvvetleri Komutanhgdini tanitmak
amaciyla birgok faaliyet gerceklestirilmistir.

e Hava Kuvvetleri Komutanligina bagl birlikler tarafindan, bulunduklar
garnizonlardaki sehit ve gazi aileleri igin yemekli organizasyonlar ve ramazan ayinda iftar
yemekleri diizenlenmistir.

e Sehit ve gazilerimizin hatiralarini yiceltmek ve
onlara sahip ¢ikmak maksadiyla aile fertlerine ve Tlrkiye |{fsi
Harp Maluli Sehit, Dul ve Yetimleri Dernedi’'ne ziyaretler
gerceklestirilmistir. i

e Hava Kuvvetleri Komutanligi tarafindan cesitli |
garnizonlardaki  sehitliklerin ~ bakim ve onarimlari

yapilmaktadir.

b o

e Sehit ve Gazi cocuklarinin akademik
durumlarinin takibi icin okullara gidilerek 6grenim
durumlari takip edilmektedir.

e Hava Kuvvetleri Komutanhgi tarafindan
cesitli garnizonlardaki huzurevleri, Sosyal Hizmetler ve

Cocuk Esirgeme Kurumuna bagl cocuk yuvalari ve

yetistirme yurtlar ziyaret edilmistir.




b. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

(6) YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI
a. MSB TEFTiS DAIRESI BASKANLIGI

Milli Savunma Bakanh@i Teftis Dairesi Bagskanhgdi; 1325 sayii “Milli Savunma
Bakanliginin Goérev ve Tegkilati Hakkindaki Kanun”, “Teftis Hizmetleri Yonergesi” ve
“‘Denetleme ve Degerlendirme Yodnergesi’nden aldigi yetki ile ayni zamanda st yénetici olan
Milli Savunma Bakani ve Milli Savunma Bakanli§i Mustesari adina; inceleme, teftis ve
denetleme gdrevlerini icra etmektedir.

Teftis Dairesi Baskanhgdinin inceleme, teftis ve denetleme olmak lzere (¢ ana goérevi

bulunmaktadir.

(1) inceleme Gorevi:

Teftis Dairesi Bagkanligi; inceleme  Subesi
Muadarlaga vasitasiyla, Milli Savunma Bakanligina ulasan
ihbar ve gikayetler tUzerine, Milli Savunma Bakani veya Milli
Savunma Bakanhgi Mdastesarinin  emri  dogrultusunda,
inceleme mifettisi goérevlendirerek inceleme gdérevini icra

etmekte ve sonucunu Milli Savunma Bakani veya Milli

Savunma Bakanligi Mustesarina arz ederek, alacagi emirler
dogrultusunda ilgili makamlarca islem yapilmasini

saglamaktadir.

(2) Teftis Gorevi:

Teftis Dairesi Baskanhdi; Teftis Heyeti
Baskanhgi vasitasiyla, “Teftis Hizmetleri Yénergesi’nde
belirtilen esaslar dahilinde, Milli Savunma Bakani adina,
Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik
Komutanligi hari¢ olmak tzere, Milli Savunma Bakanhgi
ve Turk Silahli Kuvvetleri blinyesindeki saymanliklar,

ihale komisyonlari, muayene ve kabul komisyonlari,

kantinler, orduevleri, sosyal tesisler, 06zel egitim

merkezleri, doner sermayeler ve diger birimler ile Milli Savunma Bakanliginca gerekli gorilen
birlik, karargah, kurum ve kuruluglarin, yillik hesap ve iglemleri ile but¢ce uygulamasina ait

islemlerinin hesap ve durum teftisi gbérevini icra etmektedir.
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(3) Denetleme Gorevi:

Teftis Dairesi Baskanligi; Denetleme ve
Degerlendirme Heyeti Bagkanligi vasitasiyla, “Milli
Savunma Bakanlhgi Denetleme ve Degerlendirme

Yoénergesi’nde belirtilen esaslar dahilinde, Milli

Savunma Bakanhdina baglh komutanlik ve daire Nl
— .

baskanliklari ile bu daire bagkanliklarina bagh birlik, - ~oil L

karargah, kurum ve kuruluglarin, genel, karma, teknik, |& -‘_..52..

6zel, ani ve nokta denetleme gorevlerini icra

etmektedir.

b. TSK'DA iC KONTROL SISTEMI

i¢c Kontrol Sistemi

ic Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yUrGtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve ybnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere; idare tarafindan olusturulan organizasyon,

yontem ve suregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

butinaddr.

TSK’da i¢ Kontrol Sisteminin Yapisi ve isleyisi

TSK’'da Mali Yénetim ve Kontrol Sistemi; Harcama
Birimleri, Muhasebe Birimleri, MSB Maliye Dairesi
Bagkanhdi (Mali Hizmetler Birimi) ile On Mali Kontrol, i¢
Denetim Birimi ve her ne kadar 5018 sayili Kanun'da yer
almasa da kendi 6zel mevzuatina goére faaliyet gosteren
Teftis Dairesi Baskanli ile Denetleme ve Degerlendirme
Heyet Baskanligindan olusur. TSK i¢ Kontrol Sistemi,

sematik olarak asagida gosterilmistir:
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b. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

ic Kontrol Sistemi
Mali Yonetim ve Kontrol Sistemi

5018 s. Kanun . o . 5018 sayili
Md.55-67 Ust Yonetici i Kanun Md.68

Denetim
Birimi

Mali

: MSB
Hizmetler Muhasebe Teftis o
Birimi Birimi SIS :
(MSB Mly.D. Dairesi Denetim

Bsk.higi) (Sayistay)

# Gnkur.Bsk./ %,
Harcama Harcama Harcama MSD?‘/:g‘ka ¥
Birimi Birimi Birimi e "
Harcama Sonrasi
| On Mali Kontrol | Yasal Uygunluk Denetimi
; , Harcama Oncesi Odeme
L | Harcama Oncesi 4 Harcama Sonras

TSK i¢ Kontrol Sistemi icinde Mali Hizmetler Biriminin iglevi ve Bu Kapsamda

Yuritiilen Gahsmalar

> Yillik ic Kontrol Degerlendirme Toplantilari

Mali Hizmetler Biriminin 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesinde sayilan goérevleri arasinda
yer alan “i(; kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda c¢alismalar yapmak”
hikmi kapsaminda, 31 Aralik 2005 tarihli, 26040 (3’Gncu Muikerrer)

saylli Resmi Gazete ile yayimlanan Usul ve Esaslar'in 6/e ve 8'inci maddelerinde belirtilen;

“ic kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gériisi, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda dizenlenen raporlar dikkate
alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.” hilkmiine
istinaden 19 Ocak 2011 tarihinde TSK i¢ Kontrol Sistemi Yillik Degerlendirme Toplantisi icra

edilmigtir.

> g Kontrol Sistemi Semineri

ig kontrol sisteminin tanimi, amaci, nitelikleri ve unsurlari dikkate alindiginda; 5018
sayili Kanun’un butin hukumleriyle yararluge girdigi 01 Ocak 2006 yilindan bugline kadar
elde edilen tecribeler ve uygulama sonugclari, TSK blnyesinde yer alan gesitli kademelerdeki
denetleme bagkanliklari ve benzeri birimler ile MSB Teftis Dairesi Bagkanhginin da i¢ kontrol

sistemi igerisinde degerlendirilmesi gerekliligini ortaya koymustur.
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b. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

Diger taraftan, 6085 sayili “Sayistay Kanunu”na goére yapilacak denetimlere, idarelerin
ic kontrol sistemlerinin incelenmesiyle baslanacak olmasi ve bu denetimlerde “i¢ kontrollerin
guvenilir oldugu kanaatine varilmasinin i¢ kontrollerden yeterli givence elde edildigi, aksinin
ise kurumda kontrol riski bulundugu anlami tasimasi” ve bu bulgunun Sayistay tarafindan
gerceklestirilecek tim denetim slirecine etki edecek olmasi, i¢ kontrol sisteminin bazi yonleri
ile gbzden gegirilmesini gerekli kilmistir.

Bu baglamda Milli Savunma Bakanlh§inda 25-26 Ekim 2011

tarihlerinde, sistem icerisinde yer alan tum denetleme, i¢ denetim,

kontrol ve teftis birimleri arasindaki gérev dagilimi, koordinasyon ve
raporlama kurgusunun gdzden gecirilmesi, mukerrer denetlenen
alanlar ile hic denetlenmeyen alanlarin belirlenmesi; denetleme, i¢
denetim ve teftislerin i¢ kontrol ve i¢ denetim standartlari ile uyumlu
bir sekilde planlanmasi ve icrasi ile ihtiya¢ duyulmasi halinde sistem

icinde yer alan birimlerin yeniden yapilanmasi konularinin ele

alindigi, “ic Kontrol Sistemi Semineri” icra edilmistir.

Seminerin ilk ginundeki sabah oturumuna Maliye Bakanhgi ve Sayistay Baskanhgi
temsilcileri istirak etmis, ayrica seminere Genelkurmay Baskanligi, Kuvvet Komutanliklari
temsilcileri ile Milli Savunma Bakanhdindan Mdustesar, Mustesar Yardimcilari, Daire
Baskanlari ve ilgili personel katiimistir.

Seminerde ele alinan hususlar ile tim bu hususlarin Gglincil mevzuata aktariimasi
icin yapilmasi gerekenler belirlenmis ve Seminer Sonu¢ Raporu ile ilgili birimlere

gonderilmigtir.

] > ] Mali Hizmetler Biriminin On Mali Kontroliine Tabi Tutulacak Mali Karar ve
Islemlere lligkin Yillik Degerlendirme Toplantisi

ic kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin
27'nci maddesi geregince, bu Usul ve Esaslarda belirtilenler
haricinde Mali Hizmetler Biriminin én mali kontroline tabi
tutulacak mali karar ve islemlerin belirlenmesine yonelik merkez
teskilatinda her yil bir degerlendirme toplantisi yapiimaktadir.

2011 Mali Yilinda da MSB Maliye Dairesi Bagkanligi

koordinatoérliginde merkez teskilati birimleri temsilcilerinin

katimiyla 21 Kasim 2011 tarihinde bu maksatla bir toplanti
yapilmistir. Toplantida tutari Usul ve Esaslarin 17'nci maddesinde belirtilen miktarlari gegen
sozlesmelere ait Odeme Emri Belgeleri ve Muhasebe islem Figlerinin Maliye Dairesi
Baskanhdinin 6n mali kontrolline tabi tutulmasi ve bunun esaslarinin nasil yapilacagina dair

kararlar alinmis ve alinan bu kararlar 25 Kasim 2011 tarihli Ust Yénetici onayi ile yurirlige

konmustur.
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TSK i¢ Kontrol Sistemi icinde Harcama Birimlerinin islevi

TSK’'da harcama birimleri, kendisine 6denek tahsis
edilen ve harcama yetkisi bulunan birlik ve kurumlardir.
Harcama biriminin komutan veya kurum amiri, harcama
yetkilisidir.

Harcama birimlerinde i¢ Kontrol  Sisteminin
unsurlari, harcama yetkilisi ile Stre¢ Kontrolii ve On Mali
Kontrol yapan gergeklestirme gorevlileridir.

Bu anlamda, harcama yetkilisine, kendi gorev ve

yetki alanlar gercevesinde idari ve mali karar ve iglemlere
iliskin olarak i¢ kontrolln igleyisini saglama sorumlulugu verilmistir. Kontrol gorevini yerine
getirecek olanlar ise harcama sureci icinde yer alan gerceklestirme gorevlileridir.

Harcama birimlerinde 6n mali kontrol kapsaminda slire¢ kontroli yapilir. Sireg
kontrollinde, her bir islem daha dnceki islemlerin kontrolinl igerecek sekilde tasarlanir ve
uygulanir. Harcama birimlerinde “Odeme Emri Belgesini” diizenlemekle gérevlendirilen
gerceklestirme gorevlileri, Odeme Emri Belgesi ve eki belgeler izerinde On Mali Kontrol

yaparlar.

TSK i¢ Kontrol Sistemi icinde Muhasebe Birimlerinin islevi

Sisteme “ig Kontrol” adinin verilmesinin asil nedeni,
idarenin kendi i¢ bunyesindeki c¢esitli birimler tarafindan
yapilan kontrol ve denetimler butlinlinden olusan bir sistem
hedeflenmesinden kaynaklanmaktadir.

Ancak, i¢ Kontrol Sistemi iginde yer alan Muhasebe
Birimleri, Milli Savunma Bakanliginin da icinde oldugu Genel
Bltceye dahil idarelerde Maliye Bakanligina baghidir.
Kanun'un 2 sayili Cetvelinde yer alan idarelerde ise
Muhasebe Birimleri de bu idarelerin blnyesi iginde yer

almaktadir.

Dolayisiyla, i¢c Kontrol Sistemi ile idarenin kendi i¢
blnyesindeki kontrol mekanizmalari ifade edilmekle birlikte, su an icin Muhasebe Birimleri,
Maliye Bakanligina bagli olmalari sebebiyle sistemin istisnasi olarak kabul edilmektedir.

Muhasebe Birimleri, TSK Birlik ve Kurumlarina ait kigla iclerinde Merkez Saymanlig,
Nakit Saymanligi, Ordu Defterdarlidi gibi isimlerle faaliyetlerini yurutebildikleri gibi; Maliye
Bakanhginin il veya ilce tesgkilatlarina bagl olarak Muhasebe Mudurliga, Mal Midarlaga

isimleriyle de kontrol faaliyetinde bulunabilmektedir.
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b. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

Muhasebe yetkilileri; Odeme Emri Belgesi
ve eklerinin kontrolinden, muhasebe islemlerinin
belirlenmig standartlara ve usuliine uygun olarak
kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan sorumludur.

ic Kontrol Sistemi icindeki kontrol

sorumlulugu anlaminda, muhasebe vyetkilileri

ddeme asamasinda, Odeme Emri Belgesi ve eki belgeler izerinde;
o Yetkililerin imzasini,
« Odemeye iligkin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
e Maddi hata bulunup bulunmadigini,

e Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri kontrol etmekle yukimladur.

TSK i¢ Kontrol Sistemi icinde ic Denetim Biriminin islevi

ic denetim, idarenin galismalarina deger katmak ve
gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetiimedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla vydritilen; bagimsiz, nesnel
glivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.

Bu faaliyetler, idarenin yonetim ve kontrol yapilari ile
mali iglemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sireglerinin

etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoninde sistematik,

surekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmus
standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

ic Kontrol Sistemi icinde faaliyetlerini Bakana bagh olarak vyiiriiten i¢ Denetgiler,
Kanun’la belirlenmis olan asagidaki gorevleri yerine getirirler:

o Nesnel risk analizlerine dayanarak; birlik, kurum ve diger TSK teskillerinin yonetim
ve kontrol yapilarini degerlendirmek,

o Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve 6nerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

o Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina

uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,
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e Mali yonetim ve kontrol sdreclerinin sistem denetimini
yapmak ve bu konularda énerilerde bulunmak,

e Denetim sonuglari c¢ercevesinde iyilestirmelere yonelik
Onerilerde bulunmak,

e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore

sorusturma aciimasini gerektirecek bir duruma rastlandiginda, ilgili

idarenin en Ust amirine bildirmek.

MSB iG DENETIM BiRIMi BASKANLIGI

MSB i¢ Denetim Birimi Baskanhdi, 12 Ekim 2006 tarihinde kadrosunun
onaylanmasiyla kurularak, i¢ denetgi egitimlerinin ve kurulus faaliyetlerini tamamlamayi

muteakip 2008 yilinda denetim faaliyetlerine baslamistir.

2011 Yilinda icra Edilen Denetim Faaliyetleri asagida sunulmustur:

e Askeralma Dairesi Bagkanhgdi, Cari Mal ve
Hizmet Tedarik Dairesi Baskanligi ve Modernizasyon Mal
ve Hizmet Tedarik Dairesi Baskanldi, i¢ denetime (sistem
denetimine) tabi tutulmusg, bu denetimlere ait raporlar, Ust
Yoneticiye  sunulmus ve  denetlenen  birimlere

gonderilmigtir.

Uygulanan sistem denetimleri ile anilan daire baskanliklarinin i¢ kontrollerine
odaklaniimig, i¢ kontrol sistemlerinin yeterlik ve etkinligi degerlendirilmigtir.

e Doénem igerisinde 3 adet yazili danismanlik gorevi yerine getirilerek, inceleme
raporu olusturulmus ve s6z konusu raporlar ilgili makamlara sunulmustur.

e Dobnem icerisinde arastirma ve inceleme konularinda 8 adet inceleme raporu
olusturularak, i¢c Denetim Birimi Baskanligina sunulmustur.

o Dénem igerisinde denetim ve danismanlik gérevlerinin yani sira i¢ Denetim Birimi
Baskanhiginin faaliyetleri ve performansinin degerlendiriimesine yonelik calismalar
kapsaminda;

» Teftis Hizmetleri Seminerine katilim saglanmis,

> Ic Denetci Atamalari Komisyon Calismasi yiritilmis,

> ic Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) i¢c Denetim Birimi Baskanlar
Calistayina katihm saglanmis,

» Sayistay denetgilerine brifing verilmisg,

> Maliye Dairesi Bagkanligi koordinesinde icra edilen ig Kontrol Seminerine

katilim saglanmis,
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b. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

> MSB i¢ Denetim Birimi Baskanli§i Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
Olusturma Calistay1 yapilmig, Kalite Glivence ve Gelistirme Programi 13 Aralik 2011
tarihinde yayimlanmisg,

> Egitim planlamasi ¢calismalari yuratilmus,

> “ic Denetim Yénergesi” hazirlanarak 24 Kasim 2011 tarihinde yayimlanmis,

> i¢c Denetim Birimi Baskanliginin 2011 Yih Risk Analiz Calistayi yerine
getirilmis,

> Kalite Glvence ve Gelistirme Programi kapsaminda i¢ dederlendirme yapiimis
ve Eylem Plani olusturulmus,

> i¢ Denetim Birimi Bagkanliginin 2011 Yili Plan ve Program Hazirlama
Calistay tim i¢ denetcilerin katiimi ile yapilmis, 2012-2014 Yili i¢ Denetim Plani revize
edilmis ve 2012 Yili i¢ Denetim Programi olusturularak ilgili tist diizey yéneticilere sunulmus,

> IDKK tarafindan diizenlenen Kamu Sektériinde “i¢c Denetim ve Dis Denetim

isbirligi Konferansi’na katilim saglanmistir.

TSK i¢ Kontrol Sistemi iginde Teftis Dairesi Baskanligi ve Diger Denetleme

Degerlendirme Bagkanliklarinin iglevi

Kanun’'un i¢ Kontrol Sisteminin tanitildigi  5'inci
kismina, idarelerin Teftis Daireleri ve bu dairelere bagh olarak

gorev yapan Teftis Kurullarinin dahil edilmedigi gorilmektedir.

Ancak, yapisi ve islevi dikkate alindiginda; MSB Teftis Dairesi

Baskanhiginin ic Kontrol Sistemi kapsaminda yer almasi

gerektigi degerlendiriimektedir.

Diger taraftan, cesitli seviyedeki komutanliklarin bunyesinde faaliyetlerini strdiren
Denetleme ve Degerlendirme Bagkanliklarinin kontrol ve denetim faaliyetlerinin, islem
sonras! bazi idari ve mali konulari kapsadidi dikkate alindiginda; bunlarin da belirli élgtlerde
ic Kontrol Sistemi kapsamina girdigi ve sisteme énemli katkilar sagladigi bilinmektedir.

Bu nedenle; TSK i¢ Kontrol Sisteminin, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumlu hale
getiriimesi caligmalarinda Denetleme ve Degerlendirme Bagkanliklarindan aktif olarak

yararlaniimaktadir.

TSK’da On Mali Kontrol Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Milll Savunma Bakanhginda mali karar ve islemlerin; butgesi, bltge tertibi ve
kullanilabilir 6denek tutari, harcama ve finansman programi, Merkezi Yénetim Bltge Kanunu
ve diger mali mevzuat hikimlerine uygunlugu ile Milli Savunma Bakanhg: kaynaklarinin;

etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullaniimasi yénlerinden On Mali Kontrolii yapilmaktadir.
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On Mali Kontrol gérevi, “MSB i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar
Yoénergesi’ne uygun olarak MSB Maliye Dairesi Baskanligi ve Harcama Birimleri tarafindan

yerine getiriimektedir.

MSB Maliye Dairesi Bagkanliginca Yiiriitiilen On Mali Kontrol Faaliyetleri

MSB Maliye Dairesi Bagkanliginca yapilan On Mali Kontrol
Faaliyetleri, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarda belirtlen mali karar ve iglemlerin kontroli ile MSB
Merkez Teskilatinda ayni Usul ve Esaslarin 27'nci maddesi
geregince yapilan 6n mali kontrol degerlendirmesi sonucunda
alinan kararla, MSB Karargahina ait sézlesme tutari Usul ve

Esaslarda belirtilen limitlerin tizerindeki Odeme Emri Belgeleri ve

Muhasebe islem Fislerinin On Mali Kontroliinii kapsamaktadir.

Buna gére; 2011 yilinda toplam 575 adet mali karar ve islemin On Mali Kontrolii
yapilmistir.

5018 sayili Kanun'un yirirlige girmesiyle birlikte On Mali Kontrol uygulamasinin
basladigi 2006 Mali Yilindan itibaren, MSB Maliye Dairesi Bagkanliginca yapilan kontrollere
ait sonugclar ile buna iliskin degerlendirmeler, Onleyici bir i¢ kontrol faaliyeti olarak “Taahhut
Dosyalarinda Tespit Edilen Hatalar” bashgi altinda her yil elektronik ortamda TSK Agi
Uzerinden yayimlanmaktadir.

2011 Mali Yilinda da 6’nci kez benzeri bir galisma yapilmis ve ihale islem Dosyalari
ve sdzlesme tasarilarinin 6n mali kontroll sonucunda tespit edilen hata ve eksiklikler, érnek

olaylara ve ilgili mevzuatindaki acgiklamalara ve degerlendirmelere yer verilmek suretiyle

yayimlanmisgtir.

Ug baslik altinda tamamlanan ¢alismanin ilk bdlimiinde
iptal edilen, ikincisinde ihale kararlarinda degisiklik yapilan, son
bolumde ise ihale kararlarinda degisiklik yapilmasini
gerektirmemekle birlikte dizeltici islem yapilmak (zere ihale
surecine devam edilebilecek tarzdaki ihaleler ele alinmistir.

On Mali Kontrol Raporlari ile yapilan yazismalar
haricinde oOnleyici, tespit edici ve dizeltici kontrol faaliyetleri de

yerine getirilmistir. Bu kapsamda;

> Ihale islem dosyalarinda harcama birimleri tarafindan
yapilan hatalar incelenerek, ayni hatalarin diger harcama birimlerince tekrarlanmamasi

maksadlyla bu incelemeler yayimlanmigtir.
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> On Mali Kontrol esnasinda dizeltime imkani bulunmadidi igin raporlarda
belirtiimeyen, ancak miuteakip ihalelerde ihtiyag makamlarinca dikkat edilmesi gereken
hususlar hakkinda ilgili makamlarla dogrudan yazismalar yapilimistir.

> Ayrica, harcama birimleri tarafindan i¢c Kontrol, On Mali Kontrol ve Siireg
Kontrollerinde uygulamada tereddut edilen konular hakkinda ast birliklere, Mali Hizmetler

Birimi Bagkanhgdinin gértisina bildiren mahiyette gesitli yazismalar yapilmistir.

Harcama Birimlerince Yiiriitilen On Mali Kontrol Faaliyetleri

Harcama birimlerinde yapilan On Mali Kontrol gorevi ise
mali karar ve iglemlerin; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanimini saglamak maksadiyla, sire¢ kontroll
seklinde yapiimaktadir.

Harcama birimlerinde harcama talimatini veya onay

belgesini duzenlemekle goérevli olanlar, ihtiyacin ikmal

kanalindan karsilanip karsilanamayacagini, ihtiyag ile ilgili yeterli

'.|I.lh_|'._

6denegin mevcut olup olmadigini, harcamanin; Bltge Tertibine,

Bltce Masraf Planina, Yili Merkezi Yonetim Bit¢ce Kanunu’na,
yururlikteki mevzuata ve emir/direktiflere uygunlugunu kontrol etmektedir.

Ayni sekilde, muayene ve kabul komisyonlari ile mal
saymanliklarinca yapilan iglemler, daha O6nceki gerceklestirme
gorevlilerince  yapilan islemlerin dogrulugunun kontrol
edilmesinden sonra baglamaktadir.

Odeme Emri Belgesini dizenlemekle gdreviendirilen
gerceklestirme gérevlileri ise, Odeme Emri Belgesi ve eki belgeler
uzerinde Yil Merkezi Yonetim Butge Kanunu'na ve yururlukteki

mevzuata uygunluk ve belgelerin tamam olup olmadigi hususlari

ile daha onceki iglemlerin kontroliinii de kapsayacak sekilde On

Mali Kontrol yapmaktadir.
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a. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

(1) GENELKURMAY BASKANLIGI

Dinya glvenlik ortaminda yasanmakta olan degisime uygun olarak;

» Turkiye Cumhuriyeti’nin milli menfaatlerinin korunmasina katki saglayan,

» Turkiye Cumhuriyeti’'nin Glkesi ve milleti ile bélinmez buitlnlGgdinin korunmasini
destekleyen,

» Cok uluslu ve ittifak tipi olusumlar icinde etkinlikle gorev yapan,

» Belirsizlik, risk ve tehdit ortamlarinda olusabilecek kriz yonetimine askeri boyutta
katkida bulunan,

» Her turlh kara, hava ve deniz sartlarinda ve genis bir gérev yelpazesi icerisinde
gece ve guinduz muagterek ve birlesik harekat icra edebilen modern silah ve sistemlere sahip
cagdas bir Silahli Kuvvetleri gelistirmek ve ihtiya¢ oldugunda yasalar ve siyasi karar
dogrultusunda kullanmaktir.

Ayrica Genelkurmay Bagkanhginin hedefi, mevcut yasalar gergevesinde kendisine
verilebilecek gorevleri yerine getirecek nitelikte caydirici bir askeri gucu geligtirerek barisi
muhafaza etmek, g¢ikacak bir krizin milli menfaatlerimiz dogrultusunda sonuclandiriimasina
katkida bulunmak ve krizin gatismaya doénismesi halinde askeri giici kullanarak harbi

kazanmaktir.

-
—

(2) KARA KUVVETLERiIi KOMUTANLIGI

Kara Kuvvetleri Komutanhdinin, 271’inci yuzyilda Gzerine dugsecek gorevleri
yapabilecek yeterli glice sahip olmak ve gelecekteki muhtemel bdlgesel ¢catisma ve savas
sartlarina tam anlamiyla hazir olabilmek maksadiyla hedefleri;

» Gelecegin muharebe sahasini en ince ayrintisina kadar analiz etmek, tasarlamak,

» Modern muharebe sahasinin ihtiyaclarini belirlemek,

i{@ MILLi SAVUNMA BAKANLIGI - 2011 YILI FAALIYET RAPORU




a. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

> Ulke gergeklerine uygun ¢oziimler Uretmek,

» Gelecekteki ihtiyaclara da cevap verecek bilgi teknolojisini esas alan, daha kuguk,
daha yetenekli, kendi kendine yeterli, hareket ve idame kabiliyeti yiksek, misterek ve birlesik
harekat icra edebilecek, iyi donatiimisg, iyi egitilmig, iyi sevk ve idare edilen muharip
kuvvetlere, sahip olmak,

» Cagimizin sartlari geregi modern egitimli, milli ve ahlaki degerlere ve bedeni
yeterlilige sahip; zeki ve ¢evik, vizyon sahibi, savasci ruhu ylksek, personel ve birlikler
yetistirmek,

» Sorumluluguna verilen bélgelerde sinir givenligini etkinlikle saglamak,

» Barigsta ve savasta, Kara Kuvvetlerindeki tim lojistik faaliyetlerin her seviyede
planlanabildigi, cari faaliyetlerin bitcelenebildigi, yeniden yapilandirilabildigi ve izlenebildigi;
mobil, esnek, ¢ok yonll ve entegre bir lojistik sisteme sahip olmak,

» 2020’lerin muharebe ortaminda insani yardim, caydirma, kriz yonetimi ve barisi
destekleme harekatindan Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve Nukleer (KBRN) ortaminda
harekata kadar genis bir alanda harekat icra edebilecek tegkilatlari olugturmaktir.

» Kara Kuvvetleri, kendisine tevdi edilecek gorevleri istenilen seviyede yerine

getirebilmek igin;

» Duismani derinlikten itibaren tesir
altina alacak, karadan karaya uzun menzilli fize
sistemleri dahil, modern akilli mihimmat atabilen,

devamli ve sihhatli ates desteg@i saglayacak silah

sistemlerine,

» Gelistirilmis  zirhi bulunan modern

tanklara ve etkili tanksavar silah sistemlerine,

» Kara Kuvvetleri birlik ve tesislerinin
orta ve algak irtifa hava savunmasini saglayacak
etkili ve modern hava savunma sistemlerine,

» Taarruz ve taktik kesif helikopterlerine,

» Havadan hicum birlikleri icin

helikopterlere,

» Dusmanin hareket kabiliyetini engellemek maksadiyla, suratle engel tesis edecek
vasitalara, dost birliklerin hareket kabiliyetini artirmak maksadiyla, c¢abuk gecit acma
vasitalarina ve modern yuzicu kdprulere,

» KBRN savunmasina yonelik gerekli techizat ve malzemeye,

» Her seviyedeki birliklere, etki ve ilgi alanlari iginde dismani tespit, teshis ve

tanima imkani veren modern istihbarat sistemlerine sahip olmayi hedeflemektedir.
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(3) DENIZ KUVVETLERI KOMUTANLIGI

Turk Deniz Kuvvetlerinin amaci, Ulkenin denizden gelecek tehditlere kargi
savunulmasi ile deniz alaka ve menfaatlerinin korunmasi ve kollanmasidir. Turk Deniz
Kuvvetleri bu amag¢ dogrultusunda, kiyi sularinda harekat yetenegini gelistirmis olarak, agik
denizlere taginmayi hedeflemektedir. Bu ydnelis, Turk denizcilik gictundeki gelismelerin tarihi
seyrinin dogal bir sonucu olacaktir.

Gelecekteki kuvvet yapisinin boyutuna iliskin hedefimiz ise, cevre denizlerde
Tuarkiye'ye yonelik olabilecek potansiyel tehditleri barista caydiracak, ¢atismada tesirsiz hale
getirecek yeterlilikte bir deniz glicline erismektir.

Acik denizlerde Tirk bayragini serefle dalgalandiran Turk Deniz Kuvvetleri, her gegen
gln daha da etkinlesecek ve basta cevre denizler olmak lzere, diinya denizlerinde ve kriz
bolgelerinde baris ve istikrarin idamesine, milli menfaatlerimizin korunmasina katkida
bulunmaya devam edecektir.

Turk Deniz Kuvvetleri; milli menfaatlerin gerektirdigi kuvvet yapisini gelistirirken,
"Teknoloji" ve "lyi Egitilmis insan Giici"ne yatirmi én planda tutmaktadir. Tirk Deniz
Kuvvetleri uluslararasi baris ve istikrara katkida bulunmak maksadiyla baglattig
inisiyatiflerde veya ortak oldugu uluslararasi girisimlerde, bdlgesel is birligine ve uluslararasi
is birliginde taraflarin cikarlarinin ve haklarinin esitlik ilkesi ¢ergevesinde korundugu bir
kurumsal yapiy! savunan uluslararasi iligkiler biliminin “gok taraflihk” ilkesine ayri bir 6nem

vermektedir.
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(4) HAVA KUVVETLERIi KOMUTANLIGI

Turk Hava Kuvvetleri vizyonu kisaca; “yuksek nitelikli insan glcu ile caydirici, kuresel

etkili, millf, cagi ile yarigir bir hava ve uzay glicii olmak” seklinde belirlenmigtir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi tzerine dugecek gorevleri yapabilecek yeterli glice sahip
olmak ve gelecekte muhtemel bdlgesel catisma ve savas sartlarina tam anlamiyla hazir

olmak igin;

» Kurulusunda bulunan, birlik, karargdh ve kurumlarin envanterindeki silah ve

destek sistemlerine uygun olarak en son teknik ve taktige gore egitiimesini,

» Tahsis edilen kaynaklarin amacina uygun sekilde ekonomik ve etkin

kullaniimasini,

» Vatanimizin ve Milletimizin bdlinmez butinlugu icin verilecek her turll goérevin
yerine getiriimesini,
> Birliklerin, hava harp silah ve araclarinin en etkin sekilde kullanilmasi i¢in harekat

etkinliginin en Ust dizeye ¢ikariimasini,

» Komutanlk tarafindan belirlenen konsept, doktrin, prensip ve usullerin en dogru

sekilde uygulanmasini,

> Ugus ve yer emniyetini en Ustiin dizeyde tutarak, beka tedbirlerinin alinmasini,

saglamaktir.
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b. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Tarkiye’nin jeopolitik ve jeostratejik konumu ile ilgili 6zet bilgi asagida sunulmustur:

(1) TURKIYE’NIN JEOPOLITIK VE JEOSTRATEJiIK KONUMU

Jeopolitik konum; bir topragin ya da cografyanin, bélge veya dinya siyasetindeki
konumunu ifade etmektedir. Bir Ulkenin bulundugu topraklarin dinya siyasetindeki yeri,
kultdrel, turizm, yeralti ve yerustt zenginlikleri jeopolitik konumla ilgilidir. Hangi kriterlere gore
degerlendirme yapilirsa yapilsin, Turkiye; gerek kiresel politikalar agisindan, gerekse

bdlgesel politikalar agisindan, énemli bir jeopolitik konuma sahiptir.

» Turkiye, jeopolitik ve jeostratejik konumu itibariyla, Ug kitayi birbirine baglayan ve
dinyanin en énemli petrol ve dogdal gaz rezervlerine sahip Orta Dogu ve Kafkaslarla fiziki
irtibata sahiptir. Bu bdlgelerdeki, enerji Uretiminin diinya pazarlarina ulastiriimasinda, Kkilit
Ulke konumundadir.

» Turkiye, laik, demokratik, sosyal bir hukuk devletini yasatan, serbest piyasa
ekonomisini kabul etmis, c¢agdas degerler ve ydnetim anlayisini benimsemis, bdlge
ulkeleriyle her alanda iligkilerini gelistirmeyi amaglayan, dogalgaz ve petrol boru hatti
projelerinde dncu rol oynayan, Birlesmis Milletler ve NATO'nun icra ettigi Barigi Destekleme
Harekati Faaliyetleri ile kiiresel ve bolgesel barigs ve istikrarin saglanmasina yonelik

girisimlere etkin katim saglayan ve askeri acidan gii¢li Silahli Kuvvetlere sahip bir tilkedir.

i{i& MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI - 2011 YILI FAALIYET RAPORU
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» Turkiye bir yandan NATO faaliyetlerine aktif katilim saglayarak anilan platformun
Ustlendigi rolu desteklemekte, diger taraftan NATO'nun genisleme surecine verdigi destekle
Ulkeler arasi ig birliginin gelistirimesine katkida bulunmaktadir. NATO’nun harekét icra ettigi
bdlgelerde tarihi, kiltirel ve sosyal baglari bulunan Tuarkiye, NATO’nun bu bdlgelere yénelik
diyalog ve ig birligi cabalarina dnemli katki saglamaktadir.

> Yeni tehditler ve riskler tarafindan

sekillenen ginimuizin kirilgan glvenlik ortami,
Avrupa'da baris ve istikrarin korunmasina her
zamankinden daha fazla 6énem kazandirmistir.
Soguk Savas yillari sirasinda Avrupa'da baris
ve istikrarin korunmasina katkida bulunmus bir
ulke olarak Turkiye, etkili bir NATO-Avrupa
Birligi stratejik is birliginin tesisi ile Ortak
Glvenlik ve Savunma Politikasi’nin geligsimine
6nem vermektedir. “Guvenligin Boélinmezligi”
ilkesine dayali olan bu tur stratejik bir ortaklik,

mevcut risk ve tehditlere karsi ortak

micadelenin de bir gereg@idir. Transatlantik
badin muhafazasi agisindan, gelismekte olan bu tir bir ortaklik icerisinde, NATO’nun,
guvenlik danismalarinin yapildigi asli platform olma 6zelligini korumasi 6énem arz etmektedir.
Tuarkiye, Nice Uygulama Belgesi ve Uzlasilmis Cergeveye uyulmasina bagl olarak NATO-
Avrupa Birligi arasindaki is birliginin gelistiriimesine katkida bulunmaya devam edecektir.

» Turkiye, dinyada ve bdlgesinde gugcll, dinya ile her alanda butlinlesen, agirligi
ve etkinligi ile bolgesinde baris ve istikrarin givencesi olan, dostlugu ve is birligi aranan bir
Ulkedir. Siyasi, sosyal, ekonomik ve askeri agilardan gelecegin de en oOnemli Ulkeleri

arasindadir.

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI

2011 YILI FAALIYET RAPORU i{@




b. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

(2) TURKIYE’NIN SAVUNMA POLITIKASI

Soguk Savas ddneminin sona ermesiyle birlikte, klasik anlamdaki konvansiyonel
savas ihtimali oldukg¢a azalmig; ancak, bunun yerini terdrizm, sinir 6tesi istikrarsizliklar ve
intilaflar, kitle imha silahlari ile atma vasitalarinin kontrolsliz olarak yayillmasi, enerji arz
guvenligi, deniz haydutlugu, ¢evre sorunlari, organize suclar, yasa disi gé¢ ve uyusturucu
kagakgiligi gibi gok yonli riskler ve asimetrik tehditler almistir.

Tarkiye, bulundugu cografyada baris ve istikrarin geligtiriimesine katki saglamak igin
¢ok yonli gayretleri surdlrirken, ginimuzidn tehditlerine karsi caydirici bir askeri glcu
muhafaza etmeye devam edecektir.

Tarkiye'nin  Milli Savunma Politikasini yonlendiren temel ilke, Mustafa Kemal
ATATURK'Un “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” veciz sdzilyle belirlenmistir. Tirkiye, sorunlara ve
ortaya ¢ikan tehditlere bariscil yollardan ¢ézim bulunmasini, ¢ézim bulunamamasi halinde,
kriz yonetimi ve uluslararasi is birligi ile krizin c¢atismaya doénismesinin 6nlenmesini,
catismalarin kisa slrede durdurularak kalici ve adil barisin tesis edilmesini esas alan bir
politika izlemekte ve bu politikanin geregi olarak da, barisi destekleyen tum faaliyetlere
katkida bulunmaktadir.

i[@ MILL] SAVUNMA BAKANLIGI - 2011 YILI FAALIYET RAPORU
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TSK’DA PLANLAMA / PROGRAMLAMA FAALIYETLERI

Kaynak ihtiyag Dengesi

Ekonomi biliminin asil konusu olan, sinirli kaynaklar ile
sonsuz ihtiyaclarin karsilanmaya c¢alisiimasi, kaynaklarin
artirlmasi ile etkili, ekonomik ve verimli kullaniilmasini zorunlu
kilmaktadir.

Ulke savunmasi sorumlulugunu Gstlenen Turk Silahli
Kuvvetlerinde, kaynaklarin temini ve kullaniimasi konusu, her

faaliyetin planlanmasi 6ncesinde, buylk énem kazanmistir.
Vel Modern bir orduya sahip olabilmenin énemli kosullarindan biri,

* Kullaniimasi . . . . .
parasal kaynaklarin zamaninda temin edilmesi ve etkin bir

Biiyiik Onem Tasir.

sekilde kullaniimasidir.

intiyaclarin  sonsuz, kaynaklarin sinirli olusu
nedeniyle, hizmetlerin etkin bir bigcimde yurutilebilmesi,
bu iki olgu arasinda kurulmasi gereken en uygun

dengeye baghdir.

NS

Yapilan acgiklamalar kapsaminda; MSB Bitgesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
faaliyetleri, 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” hiktmleri ile, “Planlama,
Programlama ve Bltceleme Sistemi” esaslarina goére yuritilmektedir. Planlarin ve planlar
cercevesinde hazirlanan programlarin  etkili bicimde uygulanabilmesi, Planlama,
Programlama, Bltceleme Sistemi ile mimkuanddr.

Tirk Silahli Kuvvetlerinde ihtiyaclar, Tirkiye’nin Milll Askeri Stratejisi (TUMAS)
Belgesi kapsaminda;

> “Dunyadaki yeni guvenlik algilamalari nasildir?”,

> “Dunyadaki glivenlik ortami nasil sekillenecektir?”,

» “Yeni glvenlik ortaminda Turkiye'nin yeri nedir ve milli menfaatlerimiz nasil
sekillenecektir?”,

» “Milli menfaatlerimizi elde etmek icin belirleyecegimiz milli hedefler nelerdir?”,

» “Bu hedeflere hangi esaslar ile ulasacagiz?”,

C
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> “Milli menfaatlerimizi destekleyecek askeri gucun niteligi nasil olacaktir?”,
sorularina cevap verecek sekilde tespit edilmektedir.

Stratejik Hedef Plani (SHP); Turk Silahli Kuvvetlerinin gelecege iliskin vizyon ve
vazifelerini, stratejik amaglar ve dlgllebilir hedeflerini, kisa, orta ve uzun vadede kazanmasi
gereken yeteneklerini, bu yeteneklerin ne kadar ve hangi zaman dilimi iginde kazanilmasi
gerektigini ifade eden, vizyon ve 6ngdri gerektiren, uzun vadeli hedeflere ulasmak igin
izlenecek yontemleri ve maliyetleri iceren, bltgce konusu didsunulmeden, projenin dncelik
durumu, ihtiyacin gerekli oldugu zaman ve gergeklestirilebilme zamani dastnulerek katilimci
yontemlerle hazirlanmis bir plan ve projeler havuzudur. Turk Silahli Kuvvetleri, Stratejik
Hedef Plani Kuvvet Yapisi; Modernizasyon, Harekati idame, Altyapi, insan Giicii Planlari ve
Cari Ihtiyag Plani ile Arastirma, Gelistirme Planindan olusmaktadir. Ayni zamanda Tirk
Silahli Kuvvetlerinin, silahlanma hedeflerini gostermesi bakimindan savunma sanayinin
yénlendirilmesi amaciyla bir vizyon dokiimani olarak da kullaniimaktadir.

OYTEP; TUMAS’da belirtilen askeri stratejik hedefleri elde etmek ve SHP’de belirtilen
kuvvet yapisi ve glce ulasmak amaciyla, muteakip 10 yil boyunca mevcut kaynaklarin
SHP’de belirtilen Oncelik sirasi cercevesinde tedariklerinin bir takvime baglandigi,
kaynaklarin arzu edilen sistemler igin tahsisini iceren bir dokimandir. Ayrica, OYTEP’te planh
sanayilesme ve teknoloji kazanimi saglamasina yonelik, modernizasyon hedefleri yaninda,
teknoloji ve sanayilesme hedefleri de bulunur ve bu yonuyle OYTEP savunma sanayi igin bir
“yatinnm programi”dir.

Plan-Program-Biitce Olgiisiinde; Plan - Program - Biitge

Plan, hedefi; program, bu hedefe

ulasmay! saglayacak segilmis alternatifleri; b) "
bitce, s6z konusu alternatiflerin  mali

kaynaklarinin saglanmasini ifade eder. — Secilmis

Ana Plan ve Programlarin yapiimasi Alternatifler
ile ilke ve oOnceliklerin tespiti gorevi, 1324 Biitce Mali Kaynaklar
saylll Yasa ile Genelkurmay Baskanina

verilmigtir.

Milli menfaatleri gergeklestirmek amaciyla,

Ml"i Hedeﬂer secilen “MillT Hedefler”in iki temel unsurundan biri

“Beka”, digeri “Refah™tir.
Milll  hedeflere ulasabilmek igin, milli

politikanin saptanmasi ve izlenmesi gerekir. Milli

Beka Refah

politikanin, bekayi saglayacak temel boélimu “Millt

T Milli Kalkinma Guvenlik Politikasi”, refahi saglayacak temel
Politikasi Politikasi

bolimu ise “Milli Kalkinma Politikasi”dir.

75
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Tark Silahli Kuvvetlerinde yuratulen Planlama-Programlama Faaliyetleri, ihtiyaglarin
bir sistem yaklasimi icinde belirlenmesini; bunun sonucu olarak, tahsisli kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini amaglar.

Bu dogrultuda tedarik edilecek ana malzeme, techizat ve silah sistemlerinin mevcut

sistemler ile uyumuna, etkinligini tamamlayici ve kuvvetlendirici olmasina dikkat edilir.

Bir sistemin tedarikine karar
verilmesi halinde: Paket  Proje intiyaclarin Sistem Yaklasimi iginde Belirlenmesi

kapsaminda, sistemin kuvvet

yapisindaki yeri, personel, altyapl, [HeltEIREIGELELD]

isletme, émir devri maliyet, idame ve Etkili, Ekonomik ve Verimli Kullamimas:
bakim ile sefer stoklari da beraber |Sistemlerin

diistnalir. Biitiin bu stirecten Uyumu ve Etkinligi Tamamlayicihi

anlasilacagl  lizere, Tirk  Silahl Personel, Altyapi. Isletme, Sefer Stoklan

Kuvvetlerinde kaynak kullanimi, deneyimli ve donanimli personel mahareti ile bilimsel
analizlere dayanan uzun vadeli planlama ve genis katilimh kurullarca alinan kararlar

kapsaminda, ilgili kurumlarin katkilari ile koordinasyon igerisinde yurutilmektedir.
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Turk Silahli Kuvvetlerinin bltce uygulamalarindaki temel amaci; Tark Silahli
Kuvvetlerine verilen vazifeyi etkinlikle yerine getirecek kuvvet yapisinin olusturulmasi, ¢gagin
gereklerine gore gelistirilmesi, harbe hazirlik dlzeyinin yukseltiimesi, dmur devri maliyet,
isletme-bakim ve sefer stoklari ile idame ettiriimesi ve insaat/altyapi yatirmlari ile
desteklenmesi amaciyla ayriimis ve tahsis edilmis kaynaklarin; etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini ve kontrolinU saglayarak yururlikteki mali mevzuat, tasarruf tedbirleri, Tlrk
Silahli Kuvvetleri Planlama Programlama Biit¢celeme Sistemi dogrultusunda énceliklendirilmis
intiyaclarin yerinde ve zamaninda karsilanmasi ile kaynak kullaniminda verimliligin en Ust
duzeye cikariimasidir.

Milll Savunma Bakanh§i Bltgesi hazirlanirken gegirdigi asamalar asagida

gOsterilmektedir:

MSB Biitge Maliye uleizl
Teklifi Elklﬂ"ﬁl — Planlama

Kurulu

Bakanlar Plan ve
= =

PR Komisyonu
En geg 30 Eyliil
17 Ekim Genel Kurul

Biitge
Kanunu

Kasim-Arahk
R ————— e ————

Bu asamalardan gecerek; 2011 yil icin, Milli Savunma Bakanhgina tahsis edilen

bltce 16.976 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

MSB 2010-2011 YILI BUTCELERI

{Milyon TL)
Arti
2010 2011 {%f
01 - Personel
02 - SGK Primi
03 - Mal-Hizmet Giderleri
Modernizasyon 3.564,6 3.755.8 54
Cari 3.564.6 3.931.9 10.3
03.9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 58,6 64,0 9.2

05 - Transferler

06 - Sermaye Giderleri

TOPLAM 13.118,2 16.975,9 12,3
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4. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

c. MALI DENETIM SONUCLARI

TSK’DA MALi KONTROL iLE MAL VE HESAP DENETIMi

Milli Savunma Bakanli§i Bltcesi cercevesinde yapilan her turli harcamalar; her
birimin yetki ve sorumluluklari farkli olmakla birlikte, belirli asamalarda Maliye Bakanhg,
Sayistay ve Milli Savunma Bakanliginin mali kontrol ve denetimine tabidir. Bu mali kontrol ve
denetimler; planlama asamasi, harcama éncesi ve harcama asamasinda yapilan kontroller

ile harcama sonrasinda yapilan mal ve hesap denetimleridir.

1. Planlama Asamasinda Kontrol

Basbakanlik, Ylksek Planlama Kurulu ve

gl Maliye Bakanligi tarafindan; bitge ile ilgili énemli
makro hedef ve ilkeler, alinacak tedbirler, izlenmesi

gereken teknik veri ve sinirlamalari kapsayan ¢agri,

rehber, plan ve program yayimlanir.

Bu esas ve ilkeler dogrultusunda, alt birimler
tarafindan hazirlanan butge teklifleri toplanir, gézden
gecirilir ve gerekli duzenlemeler yapildiktan sonra,
MSB Butce Teklifi olarak Maliye Bakanhgina
gonderilir. Bu sekilde, Bagbakanlik ve Maliye Bakanliginin MSB Blutgesi Gzerinde Planlama
asamasinda kontrollu saglanmis olur.

Ayrica; Butce Kanun Tasarisinin; Tirkiye Buyik Millet Meclisi Plan ve Bltge
Komisyonu ve Turkiye Buyuk Millet Meclisi Genel Kurulunda gorisilmesi esnasinda, Tirkiye

Blayuk Millet Meclisinin planlama asamasindaki denetimi tamamlanmis olur.

2. Harcama Oncesinde Kontrol

Maliye Bakanhgi tarafindan; hikimetin maliye
politikasina uygun olarak, belirli limitlerde dondurulmak
ve serbest birakilmak suretiyle, 6deneklerin dagilimi ve
harcamalarin kontroli yapilir. Bakanliklar harcama
yaparken, but¢e kanunu ile kendilerine verilen ddenek
sinirlari icinde kalmak zorundadir. Diger bakanliklarda
oldugu gibi Milli Savunma Bakanhdinda da, biutge

kanunu ve ilgili diger mevzuata uygun olarak édenek

tahsisi yapiimaktadir.
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c. MALI DENETIM SONUCLARI

3. Harcama Asamasinda Kontrol

Merkez ve tasrada bulunan TSK birimlerine ait her tirli harcama belgeleri, 5018
sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” uyarinca yapilan i¢ Kontrol Sistemi icerisinde
kontrole tabi tutulmaktadir.

Milll Savunma Bakanhginin i¢ Kontrol Sistemi;
harcama birimleri, muhasebe birimleri, mali hizmetler birimi ile
on mali kontrol ve i¢c denetimden olusur.

On Mali Kontrol; Mali Hizmetler Birimi ve harcama
birimleri tarafindan gelir, gider, varlik ve yukumluluklere iliskin
mali karar ve islemlerin, idarenin bultgesi, bltce tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman
programlari, Merkezi Yonetim Bltge Kanunu ve diger mali
mevzuat hiukimlerine uygunluk yonlerinden yapilan kontrolleri

kapsar. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi

acgisindan da kontrol edilmektedir.

5018 sayih Kanun'un 63’Uncli maddesinde “Kamu idarelerinin yapisi ve personel
sayisi dikkate alinmak suretiyle, ic Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun gériisi tzerine,
dogrudan Ust yodneticiye baglh ic denetim birimi bagkanliklari kurulabilir” hikm( yer
almaktadir. Bu hiikim dogrultusunda ic Denetim Koordinasyon Kurulu Baskanhginin uygun
gorusl alinarak Milli Savunma Bakanhgi ve Turk Silahli Kuvvetlerinin yapisi, personel sayisi
ve personelin nitelikleri dikkate alinarak dogrudan st yoneticiye bagh Milli Savunma

Bakanligi ic Denetim Birimi Baskanligi kurulmustur.

5018 sayili Kanun'un 171’inci maddesi ile diger
bakanlklarda Ust yonetici mustesar, Milli Savunma
Bakanlhginda ise Bakan olarak belirlenmistir. Bakanin siyasi
gOrevlerinin yani sira 6zellikle yurt digi gérevlerinin yogunlugu
nedeniyle 6zel kanunlarla Milli Savunma Bakanina bagli olan

daire ve kurumlarin faaliyetleri Miustesar tarafindan

saglanmaktadir. Bu kapsamda Ust yodnetici olan Bakan

P o % ' tarafindan MSB Mdstesarina yetki devri yapilmak suretiyle
l G diger bakanliklarda oldugu gibi ic Denetim Birimi Baskanhgi
At e

ic Denetim Birimi Baskanligi tarafindan Milli Savunma Bakanliginin denetim evresi

MSB Mistesarina baglh olarak faaliyetlerine baslamistir.

icerisinde yer alan konu ve faaliyetler risk analizine tabi tutularak 2008-2010 vyillarini
kapsayan Ug¢ yillik i¢ denetim plani hazirlanmis 2008 yilindan itibaren fiilen i¢c denetim

faaliyetine baglaniimistir.

C
81

o

FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

4.



19

4. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

c. MALI DENETIM SONUCLARI

4. Harcama Sonrasinda Yapilan Mal ve Hesap Denetimleri

a. Teftis Dairesi Bagkanhginca Yapilan Mal ve Hesap Denetimleri:

(1) Iinceleme Goérevi Kapsaminda Yapilan Mal ve Hesap Denetimleri:

(a) Mali ve mal hesap islemleri kapsaminda
ilgili idarenin faaliyetlerine iligkin yapilan her tarla ihbar ve
sikayetler ile birlik komutanlklarinca yapilan inceleme
istekleri hakkinda inceleme mifettigleri
gorevlendirimektedir. inceleme miifettisleri tarafindan
incelemelerin sonuglari Milli Savunma Bakani ve Milli

Savunma Bakanligi Mustesarina arz edilmekte, ilgili sahis

ve birime de bilgi verilmektedir.
inceleme sonucunda herhangi bir ihmal, usulsizliik veya yolsuzluk tespit
edildigi takdirde, varsa sorumlulari hakkinda idari veya yasal islemler baglatiimaktadir.
(b) inceleme Gorevi Kapsaminda icra Edilen Faaliyetlere iligkin Bilgi ve
Degerlendirmeler:

() inceleme Sube Muidirligiine; 2011 yili icerisinde, 118 adet ihbar
veya sikayet ulagmistir.

() Degerlendirme neticesinde 118 adet ihbar veya sikayetten, 65
adedi ilgili kuvvet komutanliklarina, 30 adedi Milli Savunma Bakanhginin ilgili daire
bagkanliklarina islem yapilmak tzere goénderilmis, 23 adet ihbar veya sikayet icin ise Milli
Savunma Bakani veya Milli Savunma Bakanhgi Mistesarinin emri ile inceleme baglatiimistir.

() S6z konusu 23 adet ihbar veya sikayetten 5 adedi icgin idari iglem
baslatilmig, 4 adedi ile ilgili olarak “sorusturma izni verilmemesi” karari verilmis, 4 adedi igin
yasal islem karari alinmistir. Geriye kalan 10 adet ihbar ve sikayetin ise asilsiz veya

mesnetsiz oldugu tespit edilmigtir.
(2) Teftis Gorevi Kapsaminda Yapilan Mal ve Hesap Denetimleri:

(@) Mevcut duruma goére halen Turk Silahli Kuvvetlerinde harcama sonrasi
yapilan mal ve hesap denetimi, Milli Savunma Bakanlgi Teftis Dairesi Bagkanhdi mufettisleri
tarafindan yapiimaktadir.

(b) Buna gore; her yilbasinda Milli Savunma Bakanligi Karargahindaki ilgili
daire baskanliklari, Genelkurmay Baskanligi ve kuvvet komutanliklarindan, mal denetimine
tabi olan tum birimlerin adi ve adresleri alinmak suretiyle, denetimi yapilacak birimlere ait
yillik teftis programi olusturulmaktadir. Olusturulan bu teftis programi dogrultusunda da tim
birimlerin teftisi alinacak sekilde miufettis planlamasi yapiimaktadir. Bu planlamaya uygun
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olarak, 01 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda, bildirimi yapilan tim mali birimlerin teftisi icra
edilmekte ve bu birimlere ait evraklar; 10 yil saklanmak tzere Milli Savunma Bakanlgi Arsiv

Madurligune gonderilmektedir.

(c) Mifettigler tarafindan yapilan durum
ve hesap teftisleri sonucunda; teftisi yapilan birimde
herhangi bir acik veya hazine zarari ile karsilagiimadigi
takdirde dosya “Borgsuz’ olarak sonuglan-diriimaktadir.

Teftisler sonunda mevzuata aykiri bir islem neticesinde

aclk veya hazine zarari tespit edilmesi halinde, dosya
“Bor¢lu” olarak dizenlenmekte ve sorumlular hakkinda

Teftis Heyet Baskanh@r tarafindan yasal islem

baglatilmaktadir. Tespit edilen agik veya hazine zararinin

mahkeme sonucuna gore, sorumlusu tarafindan hazineye tekrar 6denmesi islemi, ilgili birlik
komutanhgi, Milli Savunma Bakanhgi Teftis Dairesi Baskanligi, Maliye Bakanliginin illerde
defterdarlik, ilgelerde mal midurliklerine bagh muhakemat midirlikleri ve hazine avukatlari
tarafindan takip edilmektedir.

(¢) Teftis sirasinda teftisi alinan hesap yilina ait tespit edilen agik veya
hazine zarari, ilgili birlik komutanhgi ve kurum amirligince hesap teftisinden dnce mahkemeye
intikal ettirilmis ve dava sonuglandiriimamis ise, teftis dosyasi “Adli islemde Borglu” seklinde
dizenlenmektedir. Agigin veya hazine zararinin mahkemeye intikal ettiriimesine ait evrak ve
belgeler miufettis tarafindan incelenmekte, gerekirse eksik yapilan isler sorumlularina

tamamlatilarak mali denetim sonuglandiriimaktadir.

(d) Teftis hizmetlerinin verildigi mali il
icindeki mufettis raporlarindan elde edilen hususlar ile teftis
uygulamalarindan elde edilen dersler, aylik teftis raporlari ve
yillik sonug raporu ile Genelkurmay Denetleme Baskanlig,
kuvvet komutanliklar ve Milli Savunma Bakanhginin ilgili daire
baskanliklarina goénderilmekte, Milli Savunma Bakanhginin

TSK Aginda yer alan 6rin sayfasinda yayimlanmakta,

rapordaki her hata ve noksanliga bir numara verilerek takibi

yapilmaktadir.
(e) Teftis Gorevi Kapsaminda icra Edilen Faaliyetlere lliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler:
() Teftis Heyeti Baskanhgi; 2011 yili teftis programi kapsaminda,01
Ocak-31 Aralik 2011 tarihleri arasinda, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik
Komutanhgi hari¢ olmak Uzere, Tirk Silahli Kuvvetleri blinyesindeki saymanlik ve diger

teftise tabi birimlerin yillik hesap ve durum teftislerini Milli Savunma Bakani adina yapmistir.

C )
83

o

FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

4.



19

4. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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() Teftis Heyeti Bagkanliginda, 2011 yih teftis hizmetlerini icra etmek
maksadiyla, Ankara’da 35 teftis kurulunda 65 miifettis, istanbul’da ise 18 teftis kurulunda 53
mifettis olmak Uzere, toplam 53 teftis kurulunda, 96 mifettis gérev yapmistir.

() 2011 teftis yilinda; yurt icinde 645 adet saymanlik, 667 adet kantin
ve sosyal tesis, 407 adet ihale, muayene ve kabul komisyonu, 60 adet sihhiye saymanligi, 51
adet istihkdm saymanligi, 73 adet déner sermaye olmak tzere 1.907 birimin, Kuzey Kibris
Tidrk Cumhuriyeti’'nde 48 birimin, yurt disinda ise 19 birimin olmak tzere toplam 1.970 birimin
teftisi alinmistir.

(IV) 2011 teftis yilinda 63 adet borg¢lu dosya tanzim edilmistir.

(3) Denetleme Gorevleri Kapsaminda Yapilan Mal ve Hesap Denetimleri:

(@) Denetleme ve Degerlendirme Heyeti
Baskanhginca; “Milll Savunma Bakanligi Denetleme
ve Degerlendirme Yodnergesi’nde belirtilen esaslar
geregince, Mili  Savunma Bakanlhgi  daire
baskanliklarina bagh toplam 602 birlik ve kurum her
yil Eyldl ayinda baslayan ve miuteakip yilin Haziran

ayinda tamamlanan bir denetleme ddnemi igerisinde

iki veya U¢ yilda bir denetleme ve dederlendirmeye

tabi tutulmaktadir.

(b) Ayrica, Milli Savunma Bakani veya Milli Savunma Bakanlgi
Mdastesarinin emirleri ile belirli bir konu veya olayin arastirma ve tetkiki amaciyla 6zel ve ani
denetleme veya gideriimesi mumkin olan noksanliklarin giderilip gideriimedigini tespit
amaciyla, denetlemeden birka¢ ay sonra nokta denetlemesi de icra edilmektedir.

(c) Her yihin denetleme uygulama
emri ve denetleme takvimi Temmuz ayinda Milli
Savunma Bakanhgi Mustesarina onaylatilarak ilgili
birimlere yayimlanmaktadir. Denetlenecek kurum
ve kurulusa hareket etmeden iki gun 6nce butin
denetleme personelinin  katihmiyla goérev c¢ikis

brifingi  icra  edilmektedir.  Denetleme ve

Degerlendirme Heyet Bagkanliginca denetleme

sonucunda, denetlenen kurum veya kurulusa yazili
olarak denetleme 06n raporu verilmektedir. Bilahare Milli Savunma Bakanhdr Mdustesari
tarafindan onaylanan denetleme sonug raporu ilgili daire baskanliklarina yayimlanmaktadir.
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(¢) Daire baskanliklarinca, denetleme sonug raporlarinda belirtilen hata ve
eksikliklerin giderildigi yaziyla Teftis Dairesi Baskanlhigina bildiriimektedir. Denetleme
Uyelerince ise denetleme hazirliklari safhasinda bir 6nceki denetleme sonug¢ raporu
incelenerek, tespit edilen hatalar belirlenmekte ve denetlemeye bu hatalarin giderilip
giderilmediginin kontroll ile baglanmaktadir.

(d) Denetleme ve Degerlendirme Heyeti Baskanligi; denetleme ve
degerlendirme faaliyetlerini icra ederken, 6ncelikle bir mobil egitim timi gibi goérev yaparak

birlik ve kurumlarin egitim ve 6gretim faaliyetlerine katkida bulunmakta, noksanliklarin

tamamlanmasina yardimci olmaktadir.

(e) Denetleme ve Degerlendirme
Heyeti Bagkanligi; Milli Savunma Bakanlgina
bagl tim birimlerde hata ve eksikliklerin en kisa
surede giderilmesi maksadiyla; tarafsiz, yapici,

tamamlayici  ve yol gosterici  anlayigla

denetlemelerini icra etmekte ve basarili personelin

odullendirilmesi icin teklifte bulunmaktadir.

() Denetleme Gérevi Kapsaminda icra Edilen Faaliyetlere iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler:
() 2010-2011 denetleme yih 20 Eylil 2010 tarihinde baslamis ve
17 Haziran 2011 tarihinde sona ermisgtir.
() Denetleme ve Degerlendirme Heyet Baskanliginca, 2010-2011
yilinda denetlemesi planlanan 202 birimden, 200 birimin denetlemesi tamamlanmistir.
() 2010-2011 denetleme plani kapsaminda;
(aa) 7 Askeralma Bolge Baskanligi
(bb) 4 insaat Emlak Bdlge Baskanlig,
(cc) 2 Tedarik Bélge Baskanligi,
(ce) 2 Kalite Yonetim Bolge Bagkanligi,
(dd) 4 Komutanlik;
(ee) 7 Daire Baskanhdinin, genel ve karma denetlemeleri

tamamlanmis ve denetleme sonug raporlari yayimlanmistir.
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b. Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanlhginca Yapilan Mal ve Hesap Denetimleri:

Bu kontrollere ilave olarak, Maliye Bakanliginin Defterdarlik, Nakit Saymanligi ve Mal
Mudurligua gibi birimleri; Sayistay Bagkanliginca belirlenen periyotlarda Sayistay Baskanhgi
denetcileri, Maliye Bakanliginin belirledigi bir program dahilinde de kendi denetgileri
tarafindan, ayri ayri denetlenmektedir. Bu denetlemeler sirasinda, TSK tarafindan yapilan
mal ve hizmet alimlari ile yapim iglerine ait harcamalarin tim belgeleri de denetime tabi
tutulmaktadir. Bu kontrollerde herhangi bir hata veya ihmal tespit edildigi takdirde, harcamay!
hatali yapan birlik hakkinda, MSB ve ilgili birlige islem yapilmak Uzere sorgu yazisi
gonderilmektedir. Bu kontrol ve sorgu sonrasinda uygun bulunmayan harcamalar icin Maliye

Bakanligi ve Sayistay Denetgileri tarafindan sorumlularina zimmet ¢ikarilabilmektedir.

5. Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Denetimi

Her mali yil sonunda Sayistay Baskanliginin inceleme ve dederlendirmesine tabi olan
gecmis yilin bit¢ce harcamalarina iligskin “Kesin Hesap Kanun Tasarisi”, mateakip yil bitgesi
ile birlikte gorugulmek Uzere, Anayasa’nin 164’Uncu maddesi geregince Turkiye Buyuk Millet

Meclisine sunulmakta ve yasalasmaktadir.

Ayrica, Sayistay Kanunu’nun EK-12'nci

IR TERIS TP T . N :
l maddesine goére; Meclis Arastirma, Sorusturma ve

intisas Komisyonlarinin karari, Meclis Baskanliginin

talebi Uzerine butiin kamu kurum ve kuruluslarinda
oldugu gibi TSK’da talep edilen konu ile sinirli olmak
kaydi ile denetlenmektedir. Bdylece, harcamalara

iliskin Turkiye Buyuk Millet Meclisi denetimi de

saglanmis olmaktadir.




KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Tuarkiye, dinyada ve bulundugu bdlgede glgld, dinya ile her alanda butinlesen,
agirhgr ve etkinligi ile bolgesinde baris ve istikrarin glivencesi olan, dostlugu ve is birligi
aranan bir Ulkedir. Turkiye; siyasi, sosyal, ekonomik ve askeri acgilardan gunumuzin ve
gelecegdin en dnemli Ulkeleri arasindadir.

Turkiye; Birlesmis Milletler ve NATO’nun barigi koruma, bolgesel glivenlik ve istikrara
yonelik girisimlerine, istirakleri ve bazilarinda tstlendigi 6ncu rol ile Avrupa Guvenlik Mimarisi
Uzerinde 6nemli bir agirliga sahiptir. Turkiye, bulundugu bdélgede guvenlige net katki yapan
bir Glkedir. Bu cercevede; gerek NATO, gerekse Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi gibi,
Onde gelen uluslararasi orgitler tarafindan icra edilen barigi destekleme harekatlarina etkin
sekilde katilmistir.

Tarkiye; demokratik, laik yapisi, hukukun Gstinligind esas alan yénetim bicimi, glgli
devlet gelenegi, pazar ekonomisi, sosyal ve kulturel yapisi ile Balkanlar, Kafkaslar ve Orta
Dogu Ucggeninin ortasinda bir istikrar adasidir ve bdyle kalmaya da devam edecektir. Siyasi
ve askeri yonlerden gucli ve kendi icinde de istikrarli olan Ulkemizden beklenen sekilde,
bdlgesinde baris ve istikrarin saglanmasi ve sirdurilmesinde oynadigi etkin roli devam

ettirecektir.

Jeopolitik ve jeostratejik konumu itibariyla ¢ok yonli tehditlere agik olan Tirkiye’nin,
Millt Glvenlik Siyasetini destekleme imkén ve kabiliyetine sahip bir askeri giice ulasmasi;
sahip olacagi askeri glcu, ¢agin gereklerine uygun olarak idame ettirmesi ve gelistirmesi,

Tarkiye’nin Savunma Siyaseti ve Stratejisinin temel taslarini olusturmaktadir.

- 2011 YILI FAALIYET RAPORU




KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Tark Silahli Kuvvetleri, Ulkede huzur ve guvenligi yillardir tehdit eden tertrle
mucadelede edinmis oldugu tecrubelerini, imké&n ve kabiliyetlerini uluslararasi, bdlgesel ve
ikili platformlarda olusturulan ortak guvenlik sistemlerinde aktif olarak yer alarak paylasmakta;
baris ve glvenlige katkida bulunmakta ve insani yardimlarina araliksiz devam etmektedir.

Tarkiye; nufusuna, topraklarina ve
kuvvetlerine yonelebilecek olasi bir tehdide
karsl, her turli 6nleyici tedbiri almis durumdadir.

Dinyadaki bu tir gelismeler, stratejik ve |
taktik alandaki yeni distnceler; Turk Silahl
Kuvvetleri'nin, cevik, hareket kabiliyeti ve ates f
glcu yuksek birliklere sahip olmasini zorunlu
kilmaktadir.

Turk Silahli Kuvvetleri; yurt disinda icra
edilen Barig Gulclu Harekatinin, basariya
ulasmasini temin amaciyla, elinden gelen bitin

gayreti harcamakta ve imkénlarini seferber

etmektedir.

Turk Silahli Kuvvetlerinden yardim talebinde bulunuldugu takdirde, yurt icinde ve yurt
disinda meydana gelen dogal afetlerde, arama ve kurtarma faaliyetlerinde bulunmakta;
kayiplarin ve hasarin tespitini yapmakta, insani yardimin yapilmasini planlamakta, kontrol
etmekte ve yodnlendirmektedir. Turkiye, jeostratejik konumunun ve beraberinde gelen

sorumluluklarinin bir geregi olarak, nitelik ve nicelik olarak Avrupa’da ve bdlgesinde guglu bir

Silahl Kuvvetlere sahiptir.

NATO icinde genel itibariyla degerlendirildiginde,
Tuarkiye’nin NATO’ya olan katkisi gézardi edilemeyecek kadar
fazladir.

Tark Silahli Kuvvetleri; gelisen ve degisen dinya
kosullari ile birlikte, teknolojiye bagl olarak elde ettigi yeni
imkan ve kabiliyetler ile etkisini ve gucini her gegcen gin

artirmaktadir.

Kara Kuvvetleri Komutanhgi; caydirma, kriz yonetimi, insani yardim ve barisi
destekleme harekatindan, Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve Nukleer (KBRN) ortaminda
harekéata kadar genis bir alanda harekat icra edecek tarzda beka ve harekat kabiliyeti, zirh
korumasli, ates glciu yuksek, c¢ok rolli elastiki, kullanilma imkani olan kara ve hava

platformlarina sahip,
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Tehdit ve riskleri géz 6niinde bulundurarak
muhtemel harekat alanlarina yakin mevkilerde
birliklerini konuslandirarak tehdidin gelistigi veya
guvenlik cikarlarinin  gerektirdigi  bolge/bdlgelere
suratle kuvvet kaydirabilecek,

Komuta/kontrol, muhabere, bilgi sistemleri,
istihbarat, gozetleme ve kesif sistemlerini

geligtirerek; bes boyutlu harekat ortaminda, dismani

azami silah menzilinden tespit ve teshis etmek

suretiyle, muisterek taktik resmin  kesintisiz

o 'l ¢ikariimasina katkida bulunabilecek,

Misterek ve cok uluslu harekat icra edebilecek, bu kapsamda diger kuvvetlere, ihtiyag
duyuldugunda destek saglayabilecek uzun menzilli silah sistemlerine sahip,

Uzun menzilli silah sistemleri ve taarruz helikopterleri ile sinirh gu¢ kullanimi
kapsaminda harekat icra edebilecek veya bu tlir harekati destekleyebilecek,

Nokta hava ve flize savunmasi kapsaminda, orta ve algak irtifa hava savunma
sistemlerinde kendi kendine yeterli,

Tabur/Tugay/Kolordu baglantisini esas alan, sevk ve idaresi kolay birliklere sahip,

Ates destek sistemlerinde standardizasyon ve otomasyonun saglandigi, kara
hudutlarinin timinin sorumlulugunu Ustlenmis bir kuvvet yapisina sahip olma yonindeki
calismalar surdirilmektedir.

Kara Kuvvetleri Komutanligi; i¢ glivenlik harekatinda kazanilan tecribelere, alaninda
deneyimli ve donanimh komuta heyetine, yeterli teknolojik donanima, karar alma ve koordine
etme yetki ve glclne, icra edecegdi her turli harekatin sefer ihtiyacini kargilayabilecek

seferberlik sistemine sahiptir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi; (¢
tarafi denizlerle gevrili Glkemizin denizlerdeki hak
ve menfaatlerinin  korunmasi  maksadiyla,
kendisine Anayasa ve kanunlarla tevdi edilmis
vazifeleri her an yerine getirebilecek yeterli insan
glcu, harekat yetenegi, harp silah ve araglari ile

egitim ve tecriibeye sahiptir.

Deniz Kuvvetleri Komutanligi mevcut
glcunu; Tarkiye Cumhuriyeti’'nin deniz alaka ve
menfaatlerini koruyup kollamak, ihtiya¢ duyulan

yer ve zamanda devletin gicini ve varhgini

gOstererek, gerektiginde yeterli seviyede gucu
kullanmak icin hazirdir.

Gelisen teknoloji ile tehditteki degismeleri karsilayacak yeniliklerin takip edilmesinin,
milli imkanlarla projeler geligtirilerek; yeni gemi, harp silah ve araglarinin envantere

kazandiriimasinin gerekli oldugu degerlendiriimektedir.

Hava Kuvvetleri Komutanliginin
gelecekle ilgili stratejisi; sUratli, beka kabiliyeti
yuksek, teknolojik gelismelere ayak uyduran,
yetenekli ve profesyonel insan glcline dayall
¢agdas bir kuvvet yapisina ulagsmaktir.

Tark  Silahli  Kuvvetlerinin, icinde
bulundugumuz ddénemin glvenlik ihtiyaglarina
cevap verebilecek bir yapi igerisinde, kisa-orta-
uzun vadeli tehdit/risk degerlendirmeleri

iIsiginda; imk&dn ve  kabiliyetleri  nitelik

o, 'Y : " e bakimindan daha da gelistirilerek, daha kuguk,

Rl - o

cak daha faZIa tnlige yuksek tekolojiye sahip; daha modern, ates glicu Ustin ve

manevra kabiliyeti ylksek bir giice kavusmasi i¢in gerekli calismalar devam etmektedir.
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ONERILER

Orta Vadeli Programin ve Mali Planin hazirlik ¢alismalari sirasinda, ilgili kurumlarin
basta butce buylklikleri olmak Uzere, makroekonomik hedef ve politikalara yonelik
degerlendirmelerinin, alt calisma gruplarina katilimlariyla, s6z konusu dokiimanlara girdilerin

saglanmasi.
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