Bir Konuk Bir Soylesi

Sn. Murad BAYAR

Savunma Sanayii Mustesari

Sn. Miistesarim, son donemde savunma
sanayimizde dikkate deger bir gelisim siireci
gozlemekteyiz. Dergimizin bu sayisinda, bu
gelisimin arkasinda payi bulunan kamu
politikalarini ve gelecek doneme iligkin
hedef ve stratejileri okuyucularimiza
aktarmay arzuluyoruz. Oncelikle, SSM’nin
2007-2011 Stratejik Planini ve hedeflerin
gerceklesme durumunu degerlendirebilir
misiniz?

Bilindigi lzere kamu idarelerinde stratejik
yonetim anlayisinin hayata gegirilmesine
yonelik calismalar 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde bir
yikimlilik olarak gindeme gelmistir.
Devaminda, Yuksek Planlama Kurulu Kararlari
uyarinca pilot kamu idareleri belirlenerek
stratejik planlama galismalari baslatiimistir.

Miustesarhigimiz bu siirecte gonulli olarak pilot

kurumlar arasina girmis ve 2007-2011 Stratejik
Plani’nihazirlamistir.

Sektordeki gelisim ve dénusiimiin bir benzeri
de Mustesarligimizigerisinde yagsanmaktadir ki
bunun itici glicti stratejik yonetim uygulamalari
olmustur. Stratejik planlama galismalari saye-
sinde resmin butinu gorilmeye baslanmis;
icinde bulundugumuz durum hakkinda ciddi
bir farkindalik olusmus ve gelecege yonelik
sistematik bir yaklasim ortaya konmustur. SSM
icin ilk planlama dénemini, siireci i¢sellestirme
adimi olarak goérmekteyim. Bu dénemde
kurumsal standartlarin olugsmasi saglandi. Stra-
tejik Plan ve buradaki hedefler, sektorle derli
toplu bir iletisim araci olarak hizmet vererek,
planli galisma kavramini glindeme getirdi. Bu,
sektorde de kullanic tarafinda da ydratilen



faaliyetlere zemin olmus ve Mistesarligimiza
etkinlik kazandirmistir.

2007-2011 planimizi geriye dogru yorum-
larsak; mevcut yapi icerisinde, yani yapisal bir
diizeltme olmaksizin neler yapilabilir disin-
cesi iginde olduk ve koydugumuz hedefleri
onemli Olglide basardigimizi gorebiliyoruz. Bu
degerlendirmeyi biraz daha detaylandirirsak;
planimizdaki hedefleri iki ana ¢ati altinda ele
alabiliriz. Birinci grup, Mistesarlik gatisi altinda
yuritilen faaliyetlerin iyilestirilmesi ve iyi
uygulamalarin kurumsallastiriimasi adina
olusturulan hedefleri; ikinci grup ise sanayi igin
konulan zorlayici hedefleri kapsamaktadir.

Kurumsal gelisimimize yonelik hedefler cerge-
vesinde:

¢ TSK ihtiyaglarinin karsilanmasinda ustlen-
digimiz sorumluluklar artiriimis;
gumiiz proje sayisi 60'dan 260'a ¢ikmis,

yiriittii-

« Teskilatimiz etkin bir yapiya kavusturulmus;
4 Mustesar Yardimciligi ve 16 Daire
Baskanligi altinda uzmanlhk grup madurlik-
lerikurulmus,

e Birimlerin ve pozisyonlarin is tanimlari
olusturulmus,

« Etkin bir i¢ Kontrol sistemi kurulmus,

« Yonetim Sistem Dokimanlari (i¢ yonerge-
ler) butlnsel yaklagimla yeniden yapilan-
diriimis,

 Sozlesme standartlariolusturulmus,

* Proje Berati ve Proje Yonetim Plani uygula-
malaribaslatiimis,

e Maliyet Arti sOzlesme tipi igin pilot
uygulamalar hayata gegirilmis,

« Elektronik imza ve kagitsiz ofis icin EDASYS
sistemidevreye alinmis,

e Her kademede calisanlarimiz igin egitim
planlariolusturulmus,

« Yiksek nitelikli personel istihdami (kamuda
talep edilen en yiksek KPSS ve KPDS
kriterleri) saglanmis,

« Stratejik yonetim siirecinin rutinleri kurum-
sallastinimistir.

Buna karsin proje yonetim sirelerinin kisaltil-
mas! alaninda hedeflenen iyilesme saglana-
mamistir. Sanayinin gelisimine esas hedefler
kapsaminda:

« TSK ihtiyaglarinin yurtiginden karsilanma
orani (YiKO) %50’nin (izerine cikariimis,

» Savunma ve havacilik drinleri ihracati 1
milyar $ seviyelerine ulagmis,

Yerli yan sanayiye %20 is payl verme
zorunlulugu getirilmis,

Sektorel Stratejiler, Yan Sanayi Blitlinles-
tirme Prosediirii, Ihracat Stratejisi, Tekno-
loji Yonetim Stratejisi gibi tamamlayici
strateji ve politika unsurlari yazih hale
getirilmis,

NATO Ajanslari ihalelerinde kazanim/
harcama dengesinde 1’in Gzerine ¢ikilmis,

Firmalarimizin uluslararasi tedarik zincirle-
rinde yer almasini teminen 9 adet isbirligi
anlagsmasi ve 20 adet temel siparis anlas-
maslimzalanmis,

TOBB Savunma Sanayii Sektor Meclisi ve
Savunma Sanayii ihracatgilar Birligi kuru-
larak sektoriin kurumsallasmasi yoninde
onemliadimlaratiimistir.

Buna karsin sektorde kisi basi ciro rakaminin
250.000 $’a ulasmasi, bir adet c¢ok uluslu
projeye sanayimizin liderlik etmesi hedeflerine
ulagilamamustir.
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Grafik 1: Savunma Sanayii dolaysiz Sektér Cirosu

GENEL BASARI DEGERLENDIRMESI

6. Offset ticeretini koordine etmek

5. Savunma sanayii trinleri ihracatini
desteklemek

4. Arastirma ve gelistirmeyi desteklemek

3. Savunma sanayii sektoriinin
yonlendirilmesi

2. Yerli savunma sanayiinin gelisimine
katki saglanmasi

1. TSK ihtiyaglarinin karsilanmasi

SAVUNMA SANAYii GUNDEMiI
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Grafik 2: TSK ihtiyaclarinin Yurticinden Karsilanma Orani %

Milyon $

1000
[
a
@

800
~
00
S

487

600

31 337

400
w

|

196

a L

o A i T I i i T I 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

200

Garfik 3: Savunma ve Havacilik ihracati
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Grafik 4: ithalat - ihracat Siralamasi

Ozetle, “savunma sanayiine yon veren uzman
tedarik kurumu” olma hedefi gergevesinde
gercgeklestirilen faaliyetlerin ne derecede
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sonug verdigini gdrmenin en dogrudan yolu
paydaslarin degerlendirmelerine bagvur-
maktir. Biz de, gegmis bes yildaki ¢alismalarin
disarida nasil bir algl yarattigini 6lgmek ve
Mistesarhigimizdan beklentileri almak ama-
ciyla 100 kisiyle ylz ylze gérismeler gercek-
lestirdik ve performansimizi 5 puan Uzerinden
degerlendirmelerini istedik. 2005 yilina gore
tiim sorumluluk alanlarimizda ilerleme kaydet-

tigimizi tespit ettik.

Savunma sanayimizin bugiin ulastigi seviyeyi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Buglin 6zgin Urlnleri, ihracati, ana yuklenici-
leri, alt yiiklenicileri, KOBI'leri ile tlkemizde,
olgunlasmis bir savunma sanayi sektoriinin
varligindan so6z edebiliriz. Tirk savunma
sanayii; MKEK, TSKGV ve SSM baglisi sirketler,
askeri fabrikalar, TUBITAK Enstitiileri ve &zel
sermayeli firmalardan olusan karma bir yapi
sergilemektedir. Sektorde, yaklasik 50.000 kisi
istihdam edilmekte; dolayl ve dolaysiz toplam
3,5 milyar $ ciro yapilmakta ve 850 milyon $
ihracat gerceklestirilmektedir.

Savunma sanayimiz hacim olarak hala kigik
bir sektor olmakla birlikte; son yillarda ylksek
teknolojiyi haiz silah sistemlerinin yurtiginde
gelistiriimesine baslanmistir. Bunlara, ALTAY
ana muharebe tanki, ANKA insansiz hava
araglar, MILGEM korveti, piyade tiifekleri,
roket ve flizeler ve daha pek ¢ok 6rnek
verebiliriz. Gelinen noktanin, bundan sonrasi
icin cesaret verici oldugunu soyleyebilirim.
Ancak, diinya 6lgegindeki drnekleri de dikkate
aldigimizda heniiz yolun baslarinda oldugu-
muzu hep aklimizda bulundurmaliyiz.

Burada belirli kisitlar altinda bir miicadele
verildigini soyleyebilirim. Soyle ki; savunma
sanayisi gelismis Ulkelere baktigimizda, bu
Ulkelerin sanayilerinin de gelismis oldugunu

goriyoruz. Oysa lilkemizde teknoloji gelistirme
tecribesine sahip bir sanayiden bahsede-
meyiz. Dolayisiyla platform gelistiricisi ve alt
sistem tasarimcisi firmalarin olugmasi, bu kul-
tirdn yerlesmesi zaman almaktadir. Sanayinin
teknoloji gelistirme arayisinda olmadigi bir
ortamda arastirma kuruluslari ve Universite-
lerimizden de yeterince katki alabildigimizi
soyleyemeyiz. Diger taraftan firmalarimizin
belirli alanlara odaklanmasi ve ihtisaslasma-

sinda sikinti gortlmektedir. Bu da uluslararasi
pazarda marka yaratmamizi zorlastirmaktadir.

Gegtigimiz dénemde eksik kaldigini veya
gergeklestirilemedigini degerlendirdiginiz
hedef veya bir ¢galigma var mi?

Bu konuya stratejik plan baglaminda soylesi-
mizin ilk bélimiinde biraz deginmistim. Zaten
“tim hedeflerimize ulastik” degerlendirmesi
fazlaca iyimserlik olur. Ulasilan her hedefi, bir
sonraki asamanin ilk adimi olarak almak
gerekir.

Buglin savunma sanayimizde, ana yuklenici
yani platform tasarimcisi olarak hizmet veren
birinci seviye firmalar ve bunlara destek sunan
cok sayida KOBI olusmus durumdadir. Ancak,
saglikh bir sanayiyapisindan bahsedeceksek bu
ikisi arasinda yer alacak alt sistem gelistire-
bilen, tasarim bazli is paketi sorumlulugu
alabilen firmalarin olugsmasina ihtiya¢ duyul-
maktadir. Bu yolla, hem alt sistem diizeyinde
bagimliliklar azaltilabilir hem de envanterde
agirhig artmaya baslayan vyerli sistemlerin
bakim idamesinde kendi sanayimizin daha
fazla sorumluluk Gstlenmesi saglanabilir. Halen
kullanimda olan savunma trinlerinin lojistik
desteginde 6nemli hacimde bir kaynak
yurtdisina kagmaktadir.

TUBITAK Enstitiilerinin ileri teknolojiler gelis-
tirme anlaminda 6nemli bir kaynak oldugu;

buna karsin bu potansiyelden yeterince yarar-
lanilamadigini disiinmekteyim. Enstitllerin
sistem gelistirme alaninda sanayiye rakip degil;
sanayinin teknoloji gelistirme faaliyetlerine
destek olmasi saglanmaldir.

Diger taraftan, firmalarimizin Uriin portfoy-
lerini gelistirmelerine destek olacak, Ar-Ge
faaliyetlerinin daha sistematik bir yapida
yuratiilmesini saglayacak ve ihracati tesvik
edecek kaynak yaratma mekanizmalarini
olusturmak durumundayiz. Bahsettigim tim
bu eksiklikler 6niimizdeki déonemin hedefle-
rininipuglarinivermektedir.

Bu yil, yeni Stratejik Plan yiiriirliige giriyor.
Hazirlik ¢aligmalarina biiyiik caba
harcandigini biliyoruz. Planlama siirecine
kisaca deginebilir misiniz?

Savunma Sanayii Mustesarhgr 2012-2016
Stratejik Plani bir buguk yil siren planli
faaliyetler dizisinin GrlinG olarak orta-ya
¢ikariimistir.  Calismanin  bilimsel altyapisini
Dengeli Kurumsal Karne (Balanced Scorecard)
teknigini esas alarak olusturduk. Planlama
siirecini bir proje olarak ele aliyoruz. ilk olarak
dengeli bir kurumsal temsil saglayan planlama
ekibi olusturduk ve proje takvimini belirledik.
Mart 2010'da gergeklestirdigimiz baslama
toplantisiile yaklasik bir yil stirecek calismalara
ilk adimi attik. Planlama Ekibi aksatmaksizin
haftada bir kez sali toplantilarinda bir araya
geldi. Durum analizine blylk 6nem verildi ve
analizler yaklasik altiay stirddi.

Bu donemde, ¢ozim uretme telasina
kapilmaksizin arastirmalar stirdiiriildi. ig ve dis
gevrenin kapsamli analizi igin Paydas Analizi, i¢
Tarama Anketi, Kurum ig¢i Calistaylar, Daire
Bagkanlari Calistayl, GZFT Analizi, PEST Analizi

Bugiin 6zgdin drtinleri,
ihracati, ana yliklenici-leri,
alt yiiklenicileri, KOBI’leri
ile lilkemizde, olgunlasmis
bir savunma sanayi
sektoriiniin varligindan séz

edebiliriz.



ile kullanici ve sanayi temsilcileriyle Vizyon
Paylasim toplantilari gergeklestirildi. Burada
paydas analizi kapsaminda gergeklestirilen
mulakatlara tekrar deginmek istiyorum; ¢tinki
sektore etki eden herkesin duslincelerini
Onemsiyoruz. Kurumumuzun gecmis bes
yildaki calismalarinin disarida nasil bir alg
yarattigini 6lgmek ve Mauistesarligimizdan
beklentileri anlamak amaciyla; gesitli kademe-
lerden 30 TSK, 48 sanayi, 22 Universite, basin ve
STK temsilcisi ile ylz ylze muilakatlar
gergeklestirildi.

Tum bu galismalar neticesinde ortaya gikarilan
bilgi, tespit ve 6neriler yorumlanarak Durum
Analizi Raporu’nda kagida dokdldi. Strateji
gelistirme c¢alistaylarinda bu rapor, fikir

olusturma siirecinin zeminiolarak kullanildi.

Her bir strateji gelistirme ¢alistayinin ardindan
ortaya cikan tablo Ust Yénetimin degerlen-
dirmelerine sunularak, alinan geri besleme-
lerle bir sonraki asamaya gecildi. Dolayisiyla
planimizin, yukaridan dikte edilen strateji-
lerden degil tim paydaslarin fikirlerinden

esinlenerek hazirlandigini; sirecin ciddiyetle

yuratildagini ve katiimcihigr yiiksek bir stireg
yasandigini gonil rahatligiyla soyleyebilirim.

Savunma Sanayii Miistesarligi 2012-2016
Stratejik Planinda hedef ve stratejiler hangi
temel tespitler lizerine kuruldu? Planin ana
¢ergevesini ve fark yaratmasini beklediginiz
unsurlarini paylagabilir misiniz?

Genel egilimlere baktigimizda Turkiye'nin
bolgesel ve hatta kiresel 6neminin arttigini
goriyoruz. Bu husus sektoriin ihracat perfor-
mansina da olumlu yansiyor. Buna karsin
uluslararasi rekabet artiyor. Ihracatin séz
konusu oldugu pek c¢ok alici tlke, kendi
sanayilerine yatinm talep etmekteler. Diger
taraftan, tehditlerde gesitlenme paralelinde i¢
glvenlik ihtiyaci da artiyor. Otonom sistemler,
nanoteknoloji, alternatif enerjiler, enerji
depolama, uzay, insansiz araglar, siber harp,
ileri malzemeler, uzaktan algilama, siber istih-
barat gibi ileri teknoloji alanlari ve bunlarin
savunma uygulamalari 6ne ¢ikiyor. Dogal
olarak Ar-Ge galismalarina olanihtiyag her

zamankinden fazla hissediliyor. Kullanicilarda
besikten mezara ¢6ziim beklentisi olusuyor; bu
da bir sistemin tasarimindan envanterden
cikarildigi ana kadar tim siregte sanayi,
tedarikeive kullaniciisbirligini gerekli kiliyor. Bu
surecgte harekat ihtiyaglarinin teknik isterlere
donustiralmesinden, teslim edilen sistemlerin
lojistik desteginin saglanmasina kadar pek ¢ok
alanda sanayinin Ustlendigi rol gelisiyor. Gln
gectikce karmasiklasan rekabet ortaminda
nitelikli insan kaynagi yetistirmek en onemli
konulardan biri haline geliyor.

Bu tespitler ve birinci planlama déneminden
edindigimiz birikimin tzerine koyarak hazirla-
digimiz 2012-2016 stratejik planimiz; sanayide
ve teknolojide derinlesme, program yone-
timine gecis, stratejiler ile kaynak iliskisinin
daha iyi kurulmasi, lojistik ihtiyaglara ¢ozim
Uretmek gibi oldukga zorlu hedeflerigeriyor.

SAVUNMA SANAYii GUNDEMiI

2007-2011

Savunma sanayiine yon veren uzman
tedarik kurumu olmak...

1. ETKIN TEDARIK

« Proje surelerini kisaltma: %10

« Kalite ve Sanayi Givenligi Uyum Sertifikasi

* Proje yonetiminde kurumsal stratejiler ile uyum

1. 52GUN ¢6ZUM URETEN SANAYi
« %50 YIKO

« 250.000 $/kisi
* %20 KOBI
* Ar-Ge ve Muknet’ler igin kaynak

1Il. ULUSLARARASI iSBIRLIGI

« 1 Milyar $ ihracat

* NATO ihalelerinden daha fazla pay
IV. ETKIN KURUMSAL YAPI

« Egitim

« Bilgi Yonetimi

« Stratejik yonetim

2012-2016

Savunma ve giivenlik teknolojilerinde
Turkiye’yi tistiin kilmak...

1. PROGRAM YONETIMi

« Program yonetiminde olgunluk
« ihtiyag yénetimine sanayi katkisi
« Strateji ve kaynak iligkisi

1. SURDURULEBILIR SANAYi
« Etkin, verimli sektor

« Sektor derinligi, tasarimci yan sanayi (%70 SK/O; %30
KOBI

« Lojistik sozlesmeleri

« ihracat hedefi: 2 Milyar $

« Ciro hedefi: 8 Milyar $

11l. TEKNOLOJIK YETKINLIK
« Ozgiin gelistirme projeleri
« Teknoloji derinligi

« Test merkezleri

IV. DEGER YARATAN-DEGER GOREN CALISMALAR
« Kurumsal yetkinlik ve birikim

* Kurum kimligi ve iletisimin gelistirilmesi

« Calisan motivasyonu

Yeni planda hedeflerimiz kurumsal gelisimden
ziyade iginde bulundugumuz sistemin
iyilestirilmesine odaklanmaktadir. Vizyonumuz
“Savunma ve gilvenlik teknolojilerinde
Ulkemizi Gstlin kilmak” olarak ifade buluyor.
Projelerimizi, program yonetimi yaklagimiyla
ele almayi; savunma drtnlerinin lojistik destek
surecinde sanayinin daha fazla rol almasini;
sanayi ve teknoloji tabaninin derinlestiril-
mesini hedefliyoruz. Dolayisiyla yeni planimiz
kontroll tek basina Mustesarligimizda olma-
yan, vadesi orta-uzun, etki derecesi yliksek pek
¢ok hedef ve proje icermektedir. Dogal olarak
ikinci donemde hedeflere ulasma noktasinda
Miustesarligimizi gérece zor bir slire¢ bekle-
mektedir.

2012-2016 Planimizda onceliklerimizi
baslik altinda ele aliyoruz:

dort
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Bir Konuk Bir Soylesi

1- Savunma sanayimizin rekabetgiligini ve
surdurilebilirligini saglamak,

2- Projelerimizi biltinsel program ydnetimi
yaklagimiyla ele almak,

3-Teknolojik yetkinliklerimizi gelistirmek,

4- Deger yaratan ve deger goren calisanlara
sahip olmak.

Savunma sanayimiz bugiin ¢ok sayida gelis-
tirme projesinin sorumlulugunu Ustlenmis
olmakla birlikte giktilar yeni yeni gérilmeye
baslandi. Bu siirecin bagariya ulagmasini ve
sanayimizde birikmis olan glincel bilgi ve
teknoloji, drin portfoyl, insan kaynagi,
motivasyon ve diger her tirli yetkinligin
onumizdeki on yillara tasinabilmesini basli
basina bir stratejik konu olarak degerlen-
diriyoruz.

Bunun yani sira, uzun zamandir giindemde
olanlar dahil, TSK savunma sistem ihtiyag-
larinin biyik cogunlugu son dénemde
sozlesmeye baglanarak sektore is hacmi olarak
yansidi. Oniimiizdeki dénemde, proje hac-
minin ayni sekilde stirmesi beklenmemelidir.
Buradan hareketle 2015 vyilindan itibaren
yasanabilecek sikintilarin asilabilmesi igin bir
takim tedbirler dngdrmeliyiz. ilk stratejik
amacimiz olan strdurdlebilirlik ve rekabetgilik
bashgl altinda firmalarimizin tedarik zincir-
lerinin gelistirilmesi; sanayinin Grin omir
devrinin tamaminda etkin rol almasi; ihracatin
tesvik edilmesi ve sektorde rasyonellesmenin
saglanmasi adina faaliyetler ylritmeyi
planlamaktayiz.

Son dénemde, insansiz hava araglari, yizici
koprdler, zirhli araglar gibi elle tutulur olmaya
baglayan 6zglin drinlerimiz icin ciddi bir
kaynak tahsisi gercgeklestirdik; ancak bunu
ciddi bir Ar-Ge ile asagidan besleyebildigimizi
soyleyemeyiz. Gelismis Ulkelere baktigimizda,
savunma butgelerinin %5-15’i arasinda bir
oranini Ar-Ge’ye ayirdiklarini goriiyoruz.
Ulkemiz igin %5 oranini bile esas alsak, yillik
500 milyon $'in tzerinde bir kaynak ihtiyaci
ortaya cikar. Tedarik projelerine paralel olarak
ayrilmasi gereken bu rakam teknoloji tabanini
ve hatta gelecegi beslemek anlamina gelir.
Bugilin sanayimiz gemi, tank, kara araglari
gelistiriyor; ancak bu programlarda sistem
muhendisligi, Gruin gelistirme yapilmakta; ciddi
bir teknoloji gelistirme yapilmamaktadir.
Dolayisiyla alt kirlhmlarda kritik malzemeleri
hala ithal ediyoruz. Bu noktada, Silahl

Kuvvetlerimizi gelecegin muharebe ortamina
hazirlayacak teknolojilerde yetkinlik gelistir-
meyi kritik 6nemde degerlendiriyoruz ve bu
hususu ikinci bir stratejik amag olarak ele
aliyoruz. Yeni planimiz ihtiya¢ duyulan bu
teknolojik yetkinligi besleyecek bir Ar-Ge
kapasitesinin gelistirilmesine; tasarim igin
elzem olan “test merkezi” ihtiyaglarinin
projelendirilmesine ve 0zgin gelistirme
projelerinin slrdirilmesine vurgu yapmak-
tadir.

Uglincii bashgimiz proje yénetiminde edin-
digimiz tecribeyi program yonetimi yaklagimi
ile bir Gst duzeye ¢ikarmaya iliskin hedef-
lerimizi kapsamaktadir. Bu itibarla, tGlkemizin
kaltlr ve sartlarina 6zgu bir program yénetimi
yaklagiminin gelistirilmesi, savunma ihtiyag-
larinin yonetilmesine sanayinin, bilim adam-
larinin ve Mistesarligimizin katkisinin artiril-
masi, stratejilerimiz ile kaynaklarimizin daha iyi
sekilde iliskilendirilmesi yoniinde c¢alismalar
planlamaktayiz.

Diger taraftan Mustesarligimiz, 6zellikle son
donemde bulylk bir is yikd ve sorumluluk
altina girmistir. Uluslararasi 6rneklerde proje
basina 5-7 calisan dngorilirken; Mustesarligi-
mizda proje basina personel sayisi yillar itibari
ile 1,3’ kadar dismistir. Ustlenilen sorum-
lulugun basari ile yerine getirilebilmesi igin
galisanlarin yaratacagl deger bilyik onem
tasimaktadir. Buradan hareketle nitelikli per-
sonel istihdam etmek, bu personelin tretken-
ligini artiracak egitim ve altyapi imkanlarini
saglamak, yetismis isgliclinli elde tutabilmek
hedefleri cergevesinde Ug¢ ayakli bir insan
kaynaklari stratejisini esas almaktayiz.

Tum bu anlattiklarim yeni stratejik planimizin
ana eksenlerini Gzetle ortaya koymaktadir.
Ozetin 6zeti olarak ifade etmek gerekirse, 2023
yili igin hedefimiz, savunma sanayimizin ilk 10
Ulke arasina girmesini saglamaktir. Bu yolda,
2016 yih savunma ve havacilik ihracatinin 2
Milyar §; sektdr cirosunun 8 Milyar $'a
ulagmasini 6ngodriiyoruz. Tim kara ve deniz
araglari ile helikopter ve insansiz hava
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iTALYA

Program yénetimini, iliskili
tiim faaliyetleri bir
program hedefi
cercevesinde orglitleyen
bir yaklasim olarak

Ozetleyebiliriz

araglarinin yurtiginde gelistirilmesi i¢in ¢aba
sarfediyoruz.

Hazir siz de deginmisken, dergimizin temasi
olarak tespit edilen “program yonetimi”
bashg: icin ayri bir paragraf agmak isteriz.
Program Yonetimi yaklagimina gegis ile tam
olarak neyi vurgulamak istiyorsunuz? Biraz
acabilir misiniz?

Kurulusundan bugiine gegen 26 yilda, Miste-
sarhgimizda proje yonetimi konusunda ciddi
bir tecrlibe biriktirdik. Bugin itibariyla top-
lamda 27 milyar $ bedelli, 280’in (izerinde
proje yiratlyoruz. Bu hacim, blyuk bir
sorumluluk ve ayni zamanda etkili sekilde
kullanilmasi gereken bir kaynak. Bunlari
bltinsel ve uzun vadeli bir bakis agisiyla ele
almak ve bunun sistematigini olusturmak
blylk 6nem tasiyor. Aksi halde mevcut yapi,
kisileri sorumlu oldugu projelerde trini bir an
evvel envantere sokma hedefi cergevesinde
faaliyetlerini yliritmeye zorluyor, maalesef. Bu
da bazen biylk resmin gdzden kagmasina
sebep olabilmektedir.

Program yonetimini, iliskili tim faaliyetleri bir
program hedefi cercevesinde orgitleyen bir
yaklasim olarak oOzetleyebiliriz. Bir programin
hedefi; silahli kuvvetlerin yetenek ihtiyaci ile
sanayiden beklenen vyetkinlik dlzeyi esas
alinarak olugturulan, takvim ve bitce kisitlari
cergevesinde nihayetlendirilen bir optimizas-
yondur.

Silahli Kuvvetlerin yete-

3. KATEGORI

nek ihtiyaci cgergeve-
sinde sanayinin sahip

oldugu yetkinlik agigi

gbz onlne alinarak,

GUNEY HDH'E_ sistem ve teknoloji

gelistirme ihtiyag-

larinin  projelendi-



rilmesi yapilabilecektir. Teknik anlamda
projelendirmenin paralelinde finansman,
altyapi, lojistik, insan kaynagi ve uluslararasi
isbirligi gelistirme boyutlar da dahil edilerek
bir programin ana gatisi olugturulmus olacaktir.

Burada dikkat gcekmek istedigim bir diger konu
da, program hedefinin Grinin émur devrini
esas almasidir. Mevcut sistemimizde ihtiyacin
tanimlanmasi, tedarik silireci ve Urdnin
envantere alindiktan sonraki bakim-idame
lojistigi U¢ bagimsiz siireg olarak yuritilmek-
tedir. Oysa bu islerin tamami bir bitlindn
parcalaridir. Ug siire¢ de birbirinden asiri

derecede etkilenmektedir.

Sonug olarak, program yénetimi yaklasimini iki
boyutta ele aliyoruz. Birincisi, iligkili tiim
projelerin butlnsel bir hedef gergevesinde ele
alinmasidir. ikincisi ise projeye konu sistemin
ihtiya¢ tanimindan envanterden gikarilmasina
kadarki émdir devrinin butlinsel olarak ele
alinmasidir.

Bahsettiginiz hedeflere ulagilmasi ancak
birlikte gaba sarf edildiginde miimkiin
goriliyor. Bu kapsamda SSM’nin
paydaslarindan beklentileri nelerdir?

Bugline kadar yasanan olumlu gelismelerde,
hem siyasi hem de askeri iradenin en st
diizeyde temsil edildigi Savunma Sanayii icra
Komitesi'nin, sanayimize duyduklari giiven ve

bize saglamis olduklari hareket alaninin kritik
onemde oldugunuifade etmeliyim.

Buglin %70’i Ar-Ge ve vyurtici gelistirme
modeliyle olmak tizere 170’ten fazla projeyi
sozlesmeye baglamis durumdayiz. Sorumluluk
artik sanayimize gecti. Kabul etmek gerekir ki
burada 6nemli bir risk alindi. Daha 6nce de
belirttigim Uzere tasarim altyapisi ve kalturi
yeterince gelismemis bir sanayi Uzerine
savunma sanayii insa etmeye ¢alisan Ulkeyiz.
Kolay olmayacaktir; 6zglin Urlnler somut-
lastikca yasanacak sikintilar da artacaktir. Bu
noktada hepimiz sabirli olmaliyiz. Bu alana
blylk bir yatirrm yaptik ve girdigimiz yolun
dontst yok. Aldigimiz kararlarin ve koy-
dugumuz hedeflerin arkasinda hep birlikte
durmaliyiz.

SAVUNMA SANAYii GUNDEMiI

Mevcut yapinin Ulkemizi tasiyabilecegi
performansin sinirlarina yaklasildigini diistinG-
yoruz. Bundan sonra performansta sicrama
yaratabilmek adina ortak vizyon dogrultu-
sunda hareket etmeliyiz. Bu noktada tim
paydaslarimizin kendilerine disen yapisal
donlisim cesaretle gergeklestirmesi gereke-
cektir.

Bu vesileyle bugtine kadarki ¢alismalarimizda
gordiglimiz destekten oOturl basta TSK ve
sanayimiz olmak Uzere stkranlarimi sunmak
isterim.

Sn. Miistesarim, Miistesarligin hedeflerini ve
diisiincelerinizi bizlerle paylastiginiz igin
tesekkiir eder, calismalarinizda bagarilar
dileriz.
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